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BOTTAH BYI3AH -
NVH I3 HANYCHIIHIIINX
MEHEIIJKEPIB B YKPAIHI

MO 80-JIITTS BIII OHS HAPOIKEHHS

Bozoan Byozan — mpodeciitHuil KOyd KepiBHUKIB BHUILOI
JIaHKY YIIPaB/IiHHSA Ta BIACHMKIB Gi3Hec-KOMIaHiil; crierjiamicT
3 mpobreM cTparerii, TiZepcTBa, KOMYHIKalii, OpaTOPCbKOro
MMCTENTBA, MOTHBALil Ta CaMO MEHEPKMEHTY; MKHApOIHMIA
eKCIIepT 3 MUTaHb aKpeguTarii 6i3Hec-LIKiT €BpPOMENCHKIX
acoriariit po3sutky 6isuec-ocsitit EFMD ta CEEMAN; crap-
LMl PaiHUK arponpoMXonauHry «Actapra-Kuis»; wien Aco-
niarii MeHeJPKMeHT-0ocBiTH kpaiH LlenTpanbhoi Ta CxigHoi €B-
por, [TogecHnit wieH Acoriarii ykpaiHcbkux npodecioHanis
CIIA («BammHITOHCHKA IPyIa); 4IeH PemKOJIeTiit HayKOBMX
KypHaniB «IlocTMeToMKa» Ta « MapKeTHHT B YKpaiHi».

ITicna 3axinuenns 1973 poky KuiBcbkoro nomitexHigHoro
iHCTUTYTY B 1979 P. 3aXMCTUB [UCEPTaLiiio Ha 300y TTS HayKO-
BOIO CTYyIIEeHA KaH/MaTa TeXHIYHuX HayK. Y 1989 p. sakinums
KuiBcbKy BuIy eKOHOMiuHY IKony. IIpoiiiioB HaBYaHHA B
JloHpmoHCBKil mikomi 6isHecy (1989), Acorjarii yHiBepcuTeTiB
ta KonemkiB Kanazmu (1994), €BporeiicbkoMy 0aHKY peKOH-
CTpyKUii Ta po3sBuUTKy (1994) Ta [apBappchkiit mkorni 6i3Hecy
(1996, 2007).

borgan Bypsan BiB HayKOBO-JOCIIIHY Ta HayKOBO-OP-
raHisaniiHy po6oty B IHCTUTYTI eleKTpO3BapiOBaHHS iM.
€.0. ITarona HAH Ykpaiun (1968-1991); y 1996-1991 pokax
6yB 3actynHukoM [onoBr HaykoBoi pajy i3 3BaproBaHHs Ipyu
Hep>xaBHOMY KoMiTeTi 3 Hayku Ta TexHiku CPCP; kepyBaB
BiAZIZIOM 3 MMTaHb BIACHOCTI Ta ImigmpueMHunrsa (1991-
1992), a TakOX BifinoM CHiBpoOITHMIITBA 3 MDKHAPOFHUMMA

28

¢inancoBumu opranisauisvm Kabinery MinicTpiB Ykpainn
(1992-1993 pp.).

Y 1993-1996 pokax ouomoBaB MbkHapogHuUit GOHA
«Bigpomxenns» (Ooun Irucoponca Copoca B Ykpaini). ¥ 1996-
2005 pokax mHpauoBaB PEKTOPOM MiKHApOJHOIrO iHCTUTY-
Ty MeHemkMeHty (MIM-Kuis), peanisyBaB po3pobieHi HUM
CTPYKTYpYy Ta CTpaTerilo PO3BUTKY iHCTUTYTY, HU3KY IIpO-
TPECHBHIX HABYAJIBHUX MHpOrpaM, 3abesmedunB 30iIbLICHHS
HabOpy CTYHEHTIB Ta [ep)KaBHY aKpENUTALII0 IiHCTUTYTY,
BCTAHOBUB IUIJIHI B3a€EMMHM i3 IPOBIJHMMMU HaBYaJIbHUMMU
3aK/IafiaMM aHa/IOTiYHOro mpodinto y cBiti. Ik mpodecop xa-
¢denpu MeHemxmeHty Ta ekoHomikn MIM-KuiB Buxmagas
pucummniay «OCHOBY MEHEPKMEHTY», « CTpaTeriyHmii MeHep-
SKMeHT» 1 «CaMOMeHEeIKMEHT».

Bxonus mo ckmany Papu pupexTopis Acomialiii posBUTKY
MeHeKMeHTY Kpain IlenTpanpaoi Ta CxigHol €Bponn (1997-
2007) ta Pagu mupexTopiB €BpOIeEicbKOro (GOHAY PO3BUTKY
MeHeKMeHTY (2004-2006) Ta o Harnapgosoi pagy Ykpainch-
KOTO iHCTUTYTy KOPIOPAaTHBHOTO ympasiHHa (2013-2015). Y
2007-2010 poxax mparoBaB npodecopom Kadenpyu MeHen-
skMeHTy KuiBcbkoro iHCTUTYTY 6i3Hecy, fle BUK/IAZaB Kypcn
«MeHemKMeHT opraHisaniit» Ta «CaMOMeHEIKMEHT» [IA CTY-
meHTiB mporpam MBA.

BiB aKTUBHY JE€KTOPCHKY, KOHCY/IBTaTUBHY Ta KOYYMHIO-
By AiAnbHICTb B YKpaini, [lonpmi, Kasaxcrani, Kupruscrasi,
Vropuguni, Himewunni, CIIIA Ta inmux kpainax. [TounHaroun
Bift 1979 pOKy miATpUMy€ HayKOBO-TEXHIUHY i KOHCY/IbTaTUB-
Hy cIiBIpaIo 3 TepHOMIbCPKMM HaI[iOHATbHUM TEXHIYHUM
yHiBepcuTeToM imeHi IBana Ilymosa (HamaBaB KOHCy/IbTamii
peKTopary LIofo Po3pobKyM cTpareril YHIBEPCUTETY), IIPOBO-
JUTDb MalicTep-K/Iacy 3 MATaHb CAMOPO3BUTKY Ta CaMOpeai3a-
1ii cyyacHol monuHy, BebiHapy Ta Ipe3eHTallil CBOIX KHIT LS
CTYJIEHTIB Ta BUK/Ia/laviB.

Asrop moHorpadil «MenemxmeHT B Ykpaini: CydacHicTb
Ta IEPCIeKTUBa», KHUT «Po3mymu MeHemxepa», «lopororwo
o cebe: MarbKe CIOBifb», «YapomiiiHa cuma cimoBa», «Jlomu B
maM'saTi cepiisi» Ta «SIK cTaTy KpaIjor Bepciero camoro cebe.
IloporoBkasu fo camopeaisarii». Ony6nikysas B YKpaiHi Ta
3a KOp/JOHOM IOHaj 170 HayKOBMX Ta HAyKOBO-IyOiI[CTIY-
HUX CTaTell.

Big3HaueHnit fep)KaBHUMM HAropojamm Ta 6aratbma Io-
4eCHUMU rpamMoTamMu. Vomy IpucBo€Ho odecHi 3BaHHA «Bif-
MIiHHMK OCBiTM YKpaiHm» Ta «3acly>KeHui MpaljiBHUK OCBITH
Ykpaiun». [Togecunii rpomagssHus Micta 36apaxa TepHorinb-
CbKOI 06/macTi.
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MenemxmMeHT

P
IOBimap npo cebe.
Ocp i HacTamo Moe 80-TiTTA.
3a CBimYeHHAM MaMmu, s Hapo-
muBca 05 rpypHa 1943 poky. Ane,
KO/ poOM/IN 3aIiC Y MeTpMLY, a

K CTATH
KPAILIOIO

w

CAMOI'O CEBE

—

boraan bya3at

IIOTiM Y IIACIOpPTi, JHEM MOIO Ha-
POIKEHHs, 3a BUMOIOK MaMmy,
Oyrno 3anmcano 05 ciuns 1944 p.

3ycTpivaroun CBiil IOBineitHUI
pix, Hacammepes, #AKyo BceBui-
HbOMY, 1110 3aBX/y OYB 31 MHOIO Ha
JKUTTEBOMY LIAXY Vi JOIOMAaraB
peamisyBaty MOI, iHKOIM HaBiTh
my>xe amOiTHi, Mpii, sSKi BEaBaso-
€S IEPETBOPUTY B IUIAHU Ta 3JIiil-
cantyu ix. HuHi, 3ycTpivaroun cBiit
IOBiJIEN, MJBOMKY IiICYMKI JKUT-
TA 1 BiANIBHOCTI Ta CTBOPIOI HOBIi
IUTaHY Ha MalibyTHE.

ADPOIDIBEKATH 10 CAMOPEXAAARIT

nOPOrOY0.

e CrRre

Maue cnoBinb

3aBXy HaMaraBcsl BMOHTYBaT/ OCHOBHI JIIO[CbKi IIIHHOCTI
B MOpa/JbHMII (yHaMeHT cBO€l caMopearisanii. [Jo6pe ycBi-
JOMUB, IO LIEHTPOM JIIOZICbKOI JOCKOHAJIOCTi, 30CEpeMKeH-
HSIM SKUTTEBUX PAJIOLLiB € TOOPOYECHICTh. YIIeBHEHMIT: X0U 61
B AIKOMY Billi 41 CTaHi HaM, JTIONAM, 3aBXIU XUTU 3 CAMUMMU
coboro. I BacHa gymMKa 1po ce6e BaXkUTb 3HAYHO Oi/lblile, HDK
uusice. Hatra Benmka miHHiCTb — 11e rifHicTh. He Tpeba copomu-
Tics cebe, Tpebda OyTu camum coboro. Crix 6yt foOpuMm it BU-
MOIVIVIBUM JIO CaMoro cebe, 00epeXXHIM Y CTaB/IeHHI 0 JIFOfielt,
KOTpi 30MpaloThCA «CYAUTI» PO Tebe it faBaty ToOi opaiu.

Tpu >kuTTeBi OrarofaTi JapylTb HaM OTaXXeHCTBO — Iie
cesamicmo, 300po6’s i myopicmo. CBATICTh O3HAYAE HOTPYMAH-
HA IYXOBHMUX, MOPA/IbHMX Ta PEMriiHMX HOPM i IPUMHLMIIIB
XXUTTS. 300POB’Sl € OCHOBOIO JJIA TOTO, 100 HACONOMKYBATH-
CA KUTTAM 1 IOCATHYTU CBOIX Mpiii Ta 1jineit. Myzpicts — 11e
YMiHHA MUC/IATY PO3YMHO Ta IIPUIIMATI IIPABU/IbHI BUBaXKeH]
PpillleHHA B XKUTTI.

Hamr >xutTeBmit nuisax ocsiBa€ Bipa, Hafis i mo6os. [lo-
OpOYeCHICTb CIIOHYKAE HAC JOTPUMYBATUCI MOPATIbHUX HOPM
i L[iHHOCTE, TaKuX, sSIK: YeCHICTb, CIPaBeIUBICTD, [OOPO-
Ta Ta rnosara o iHmux. Ili 4ecHOTH € BaXK/IMBUMU I TOTO,
00 B3a€MOAIATY 3 iHIIMMU JTIOAbMMU, PO3BUBATUCH AK OCO-
OMCTICTD Ta JocATaTy WACTA 11 yemixy B xurri. OTxe, JoTpHU-
MaHHA MOPaJIbHMX YeCHOT Ta PO3BUTOK CBATOCTI, 3J0POB’A i
MYJPOCTi — Iie i € TOM 1IAX, 10 BeJe SO KUTTEBOIO YCIiXy
TOT0, XTO IPAarHe 0CKOHAIOCTI.

YcBioMneHHA MHOI0O caMe IMX iCTMH CIIOHYKalayu MeHe
cTBOpUTY MaKcuMu CBOTO >KUTTA, fAKi CIIOBifly10 i AKMMU Ke-
PYIOCs, 3a AKMMY XKUBY JJO CbOTOHIIITHBOTO THA:

1. Y ceoix 0Oymrax ma disx 6yny 4ecCHUM Iiepef; co601o i me-
pen cBOIM OTOYeHHAM Ta Oy[y BAAYHUI TUM, XTO LIiHYE MeHe
i1 MOIX OJIV3BKYIX.

2. XKumumy 2i0Ho, o6y MaTy MOpasIbHe IIPaBO Ta MOXKIN-
BOCTI JIIA IOTIOMOTH JTIIOAAM: He IPOITYCKaTUMy Harofiu, KOmn
3MOXKY IIMIM IIPaBOM i JOOPOIO BOJIE0 CKOPUCTATUCH.

3. Hanoneznuéo ii nocmitino nioéuuiyéamumy CBOIO IIpo-
(eciliHy MajicTepHiCTb, 3HaHHA Ta HABUYKIL.

4. IIpuxnadamumy 0co6nu6i 3ycunns [ NOKpalleHHA KO-
MYHIKalliifIHOI MaiiCTEPHOCTI, PO3BUTKY €MOLIIHOI CTiIKOCTi
Ta CTpaTeriyHoOro 6aueHH: CBiTY.
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5. 3 HaOymmam HOBUX 3HAHL MA 00C6i0Y OHOBIOEAMUMY
TOBTOCTPOKOBI 1Ii/Ti, PETyAPHO CTBOPIOBATUMY Ta KOHTPOJIIO-
BaTMMY BYMKOHAHH: IIJIaHiB CBOTO XKUTTSA Ta JiA/IbHOCTI.

6. Cninkysamumycs 1 Opyscumumy 3 m00vbMu, SIKi iHTemex-
TyaJ/IbHO, MOPaJIbHO i1 JyXOBHO He riplli Bifl MeHe, Ta 3 TUMM,
MOPaJIbHI IIIHHOCTI KOTPUX He CyIllepedaTh MOIM BJIACHMUM.

7. Hompumyeamumycs uimkoi 6nopsoKo6aHocmi B 0co-
6ucromy >XuTTi Ta B pobounmx obcraBunax. LliHyBaTmmy it
YKPIIUIIOBaTMMYy TapHi TeIUIi CTOCYHKM 31 CBOEI JPY>KMHOIO,
HiTbMM, OHYKaMH, IPAaBHYYKOIO Ta iHIIMMM 4/IeHaMI MO€] po-
IVIHN.

8. He pobumumy nokeéannueux cyoieHv 6e3 BCe6I4HOTO
aHai3y pisHo6iuHOl iHpOpMaii, 6YAY BITKPUTUM Y CBOIX CYA-
JKEHHSX Ta pilly4uM y JidX.

9. IIpucnyxosysamumycst 00 nopad iHwux nodeii, He 3Mi-
HIOKOYM 6e3 00 €KTMBHNUX MPUYMH CBOET BracHoi mosmiii. He
60ATUMYCsI TIOMUIOK i pOONUTIIMY 3 HUX CBO€YACHI IIPaBUIIbHI
BJICHOBKI.

10. Pobumumy 6éce moxcnueée ma nocunvHe, o011 TOTIOM-
aratyl iHIINM TIOASAM POOUTH iXHE XXUTTS O1IbLI IPUEMHUM, i
3aCTYIATUMYCh 32 HeCIIpaBeIMBO 0OpakeHNX abo o6MoBIIe-
Hux. He MapHyBatuMy 4acy Ha Oe3[is/IbHICTD; HABITH Y IEPio-
IU I03BiIA pOOUTUMY Te, IO IPUHOCUTD KOPUCTb Ta 3aJ0-
BOJIEHHSI.

11. 36epicamumy nouymmst 2ymopy, ane 6yny obepexxHuM
1 3B&KEHIM Y J10r0 BUKOPVCTaHHI.

12. 3aexncou 36epicamumy y c6oemy cepuyi m110606 00 pioHor
Yipainu i pobutumy Bce, [0 B MOIX CMIIaxX, [y 1i IepeMorn y
BilfHi 3 arpeCUBHIM BOPOIOM.

Xo4y MpOXUTY CBOE MOJAJIbIIE XXUTTSA TaK, 1106 i Hagai
MIr JoromMaraty JIAsAM Kpalle misHaBaTy cebe Ha MIISAXY 5O
MaKCUMMAaJIbHOI caMopeaisalii, BIUIMBAaT/ Ha IOKpPallleHH:A
CTOCYHKIiB MDX JIIOIbMM, OCBITJIIOBaTM CBOIM C/IOBOM IXHi
Aywi. BneBHeHuit, 110 1ie goloMaraTMMe 1 MeHi HifgTpumy-
BaTi cebe B 300poBOMY, Gi3MUHOMY, iHTe/IEKTyalIbHOMY il
LYXOBHOMY CTaHi, 106U 51 3Mir IKOMOTa JOBIlIe BUKOHYBATH
CBOIO XXUTTEBY Micilo Ha 11ilf 3eM/i pasoM 3 TUMH, KOTO JIIO-
67110 Ta MOBaXXalo, 1 3 AKMMM IIParHy X04 Ha HOTy 3po6uTH
Halll CBIT Kpalum. M
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