
1.1. Íå ìîæíà íå âèçíàòè, ùî ÕÕ
ñòîë³òòÿ (³ îñîáëèâî éîãî äðóãà ïî-
ëîâèíà) ñòàëî íåçàïåðå÷íèì áåíåô³-
ñîì íàóêè. Òàêèé âèñíîâîê âèïëè-
âàº ç òîãî, ùî ìàéæå ïîëîâèíó ùî-
ð³÷íîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ ó ñâ³ò³ ñòàëè
îòðèìóâàòè çàâäÿêè íîâèì íàóêî-
âèì ðîçðîáêàì, çîêðåìà íîâèì âè-
ñîêèì òåõíîëîã³ÿì, ùî, ÿê ïðàâèëî,
ñïèðàþòüñÿ íà ò³ ÷è ³íø³  â³äêðèòòÿ â
ôóíäàìåíòàëüí³é íàóö³.

Ëþäñòâî ïî÷àëî óñâ³äîìëþâàòè,
ùî ìîæëèâîñò³ åêñòåíñèâíîãî ðîç-
âèòêó çíà÷íîþ ì³ðîþ âè÷åðïàí³, ³ ó
íîâîìó ñòîë³òò³ çðîñòàííÿ ÂÂÏ òà
ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ
ñóñï³ëüñòâà ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå
çà ðàõóíîê íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ³
ñïèðàþ÷èñü íà íèõ. Ïðè öüîìó ìîâà
éäå, â ïåðøó ÷åðãó, ïðî ôóíäàìåí-
òàëüíó íàóêó, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâî
óÿâèòè ùàñëèâå áóòòÿ ëþäñòâà. 

Â öå ïîíÿòòÿ âõîäÿòü ïîïåðåä-
æåííÿ ñòàð³ííÿ, ïðîäîâæåííÿ æèò-
òÿ, ïîäîëàííÿ õâîðîá, íàóêîâå âèð³-
øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîòèð³÷, åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ áàçîâèõ çàêîí³â
äëÿ îïòèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ ÷àñòî
íåñóì³ñíèõ âèìîã åêîëîã³¿ ³ öèâ³ë³çà-
ö³éíî¿ äîö³ëüíîñò³, íàðåøò³, ïðîðèâ
ó êîñì³÷íèé ïðîñò³ð.

Íåïåðåðâíèé, à ãîëîâíå   ñòàëèé
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæëèâèé  ëèøå

çà óìîâ, êîëè âîíî çäàòíå ñïðèéìà-
òè òà ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ. 

Äëÿ öüîãî êåð³âíèöòâî áóäü-ÿêî¿
êðà¿íè ïîâèííî áóëî á ìàòè ïîòðåáó
â íàä³éíèõ ñåðåäíüî- òà äîâãîòåðì³-
íîâèõ ïðîãíîçàõ íàïðÿì³â òà ðå-
çóëüòàò³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîã-
ðåñó ³, ùî íå ìåíø âàæëèâî, â îö³í-
ö³ íàñë³äê³â ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàþòü.
Â³äïîâ³äí³  ïðîãíîçè ³ îö³íêè ìî-
æóòü íàäàâàòèñÿ âëàä³ òà ñóñï³ëüñòâó
â ö³ëîìó ò³ëüêè íèí³øíüîþ  íàóêî-
âîþ ñï³ëüíîòîþ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ùî
ñïðîìîæíà ï³äãîòóâàòè ñïðàâæíþ
íåçàëåæíó åêñïåðòèçó ³ äàòè îá'ºê-
òèâíó ³íôîðìàö³þ ç ïèòàíü, ùî âè-
ìàãàþòü íàóêîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà
ñïåö³àëüíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Äëÿ âëàñíå
íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ï³äãîòîâêà
åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â íå º ãîëîâíèì
ïðîôåñ³éíèì çàâäàííÿì, ïðîòå âîíè
(³ ëèøå âîíè) ìîæóòü óïîðàòèñÿ ç
íåþ â ³íòåðåñàõ êðà¿íè.  

Âæå ìèíóëî ïîíàä 15 ðîê³â, ÿê
ìè æèâåìî ó íåçàëåæí³é äåðæàâ³.
Âèíèêàº ïðèíöèïîâå ³, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, íåïðîñòå çàïèòàííÿ:
à ÷è ñïðîìîæí³ ñó÷àñíà íàóêà Óêðà¿-
íè ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ çàáåçïå÷èòè
íàëåæíå âèêîíàííÿ öüîãî íàéâàæ-
ëèâ³øîãî ñóñï³ëüíîãî çàâäàííÿ? 

Íà æàëü, íà íüîãî âàæêî äàòè îä-
íîçíà÷íó â³äïîâ³äü. 

Ð³÷ ó ò³ì, ùî ó ïåðåâàæí³é á³ëü-
øîñò³ íàïðÿì³â íàóêè ³ òåõí³êè,
îñîáëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî åêñïå-
ðèìåíòàëüí³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñ-
ë³äæåííÿ àáî ðîçðîáêó íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, Óêðà¿íà ïîì³òíî â³äñòàº â³ä
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ïðè÷îìó öå â³ä-
ñòàâàííÿ ïîñòóïîâî çðîñòàº ³ ìîæå
ñòàòè íåçâîðîòí³ì. 

Ùîá öüîãî íå ñòàëîñÿ, äåðæàâà
ìàº äáàòè ïðî ñâîþ íàóêó ³ ¿¿ íîñ³¿â
— íàóêîâö³â. Îäèí ³ç î÷åâèäíèõ
øëÿõ³â ïîäîëàííÿ íåáàæàíèõ
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é — öå ïðîâå-
äåííÿ ïîë³òèêè ìàêñèìàëüíî¿ â³ä-
êðèòîñò³ â ñôåð³ ãðîìàäÿíñüêî¿ íàó-
êè. Òðåáà ãëèáîêî óñâ³äîìèòè, ùî
áóäü-ÿêà ³íôîðìàö³ÿ ³ íîâ³ çíàííÿ,
ÿê³ íàøà íàóêà ìîæå ïðè çä³éñíåíí³
òàêî¿ ïîë³òèêè îòðèìàòè “ççîâí³”,
íàáàãàòî ïåðåâèùóþòü òå, ïðî ùî
³íø³ êðà¿íè ìîæóòü ä³çíàòèñÿ  â³ä
íàñ òåïåð. Íàâ³òü á³ëüøå, áåç òàêî¿
â³äêðèòî¿ íàóêîâî-³íôîðìàö³éíî¿
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³äðîäæåííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, íà ìîº ïåðåêî-
íàííÿ,  íåìîæëèâå âçàãàë³.

Íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ö³º¿ ïî-
ë³òèêè ìàº ñòàòè àêòèâíà ïðîïà-
ãàíäà ìèíóëèõ, à ãîëîâíå —  ñó÷àñ-
íèõ äîñÿãíåíü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ÿêà, áåç
ñóìí³âó, ïðèòÿãíå äî Óêðà¿íè ñèì-
ïàò³¿ øèðîêèõ ê³ë íàóêîâî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ òà ³íòåë³ãåíö³¿ çàðóá³ææÿ
³ çàáåçïå÷èòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
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çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ñïåö³àë³ñò³â äî
ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ç óêðà¿íñüêèìè íàó-
êîâèìè óñòàíîâàìè. Îñòàííº ìîæå
ñòàòè îñîáëèâî ðåçóëüòàòèâíèì ³
óñï³øíèì äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ïðè
ñòâîðåíí³ äîñòîéíèõ  óìîâ ðåãóëÿð-
íîãî ïðèáóòòÿ ³ ïåðåáóâàííÿ ³íîçåì-
íèõ ïàðòíåð³â â Óêðà¿íó. Ïî÷èíàòè
òðåáà ñàìå çàðàç, êîëè “ïîìàðàí÷åâà
ðåâîëþö³ÿ” ñïðèÿëà ñòâîðåííþ íî-
âî¿ êîí'þíêòóðè äëÿ ïðîñóâàííÿ
âñüîãî óêðà¿íñüêîãî ó ñâ³ò³. ²íø³ çà-
õîäè òàêîãî ñàìîãî ñïðÿìóâàííÿ
îáãîâîðèìî íèæ÷å  (Ðîçä³ë 5.4).

1.2. ßêùî ñóñï³ëüñòâî ðîçâèâàº
(ðîçðîáëÿº) ³ âèêîðèñòîâóº âèñîê³
òåõíîëîã³¿, âîíî ìàº ñòâîðþâàòè
óìîâè äëÿ ï³äòðèìêè íåîáõ³äíîãî
ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³.
²íàêøå êàæó÷è, êðà¿íà ïîâèííà
ìàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ÿê³
ñïðîìîæí³ â÷èòèñÿ ³ ñïðèéìàòè íî-
âå âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ (³ îäíî-
÷àñíî ïåðåäàâàòè ñâî¿ çíàííÿ íàñ-
òóïíèì ïîêîë³ííÿì òåõíîëîã³â, ³í-
æåíåð³â ³ äîñë³äíèê³â). Ñâ³òîâèé
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî æîäíà ñòàí-
äàðòíà (òîáòî çàãàëüíà) ñèñòåìà îñ-
â³òè íå âèêîíóº ö³º¿ ôóíêö³¿ â æîä-
í³é êðà¿í³. ¯¿ âèêîíóþòü (ùî òîòîæ-
íî:   ç íåþ ñïðàâëÿþòüñÿ) ëèøå åë³ò-
í³ (â ïåðøó ÷åðãó, â ³íòåëåêòóàëüíî-
ìó, à ïîò³ì âæå â åêîíîì³÷íîìó
ñåíñ³) ÂÍÇ, â ÿêèõ àáî âèñîêèé ð³-
âåíü âëàñíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðî-

á³ò, àáî ò³ñí³ çâ'ÿçêè ç ïîòóæíèìè
íàóêîâî-äîñë³äíèìè öåíòðàìè. 

Ó ÑÐÑÐ öÿ ì³ñ³ÿ, íàïðèêëàä, ó
ãàëóç³ ô³çèêè âèêîíóâàëàñü íàñàì-
ïåðåä Ìîñêîâñüêèì ô³çèêî-òåõí³÷-
íèì ³íñòèòóòîì, Ìîñêîâñüêèì, Ëå-
í³íãðàäñüêèì, Íîâîñèá³ðñüêèì,
Êè¿âñüêèì, Õàðê³âñüêèì òà äåê³ëü-
êîìà ³íøèìè óí³âåðñèòåòàìè, â
Àíãë³¿ — Êåìáð³äæñüêèì òà Îêñ-
ôîðäñüêèì óí³âåðñèòåòàìè, â ÑØÀ
— Ãàðâàðäñüêèì ³ Ïð³íñòîíñüêèì
óí³âåðñèòåòàìè, Ìàññà÷óñåòñüêèì
òà Êàë³ôîðí³éñüêèì òåõíîëîã³÷íè-
ìè ³íñòèòóòàìè, ó Ôðàíö³¿ —  Ïîë³-
òåõí³÷íîþ òà Íîðìàëüíîþ ïàðèçü-
êèìè øêîëàìè.

1.3. Äóæå âàæëèâèì º çáåðåæåí-
íÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â â îñâ³ò³, ïðè-
÷îìó öå ñòîñóºòüñÿ ÿê âèùî¿ øêîëè,
òàê ³ ñåðåäíüî¿: áåç ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ³
âçàºìîä³¿ ç àêòèâíèìè íàóêîâöÿìè,
âçàãàë³ ç íàóêîâèì ñåðåäîâèùåì,
îñâ³òà çàçíàº íàäì³ðíîãî é îäíîá³÷-
íîãî âïëèâó ç áîêó áþðîêðàòè÷íî¿
ñèñòåìè, ÿêà íàìàãàºòüñÿ âèãàäó-
âàòè òà ïðîâîäèòè ñóìí³âí³ “ðåôîð-
ìàö³¿” ó ñâî¿õ âëàñíèõ ³íòåðåñàõ,
÷îãî ìè º ñâ³äêàìè âïðîäîâæ óñüîãî
÷àñó  íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè.

1.4. Âèùå éøëîñÿ ïðî íàéâàæ-
ëèâ³ø³, ïðîòå òàê çâàí³ óòèë³òàðí³
ôóíêö³¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè. ¯¿ æ
ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ³, çíà÷íîþ ì³ðîþ,
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äæåðåëî — öå çàäîâîëåííÿ ïðèðîä-
íî¿ ³ íåâè÷åðïíî¿ ïîòðåáè ëþäèíè
äî ï³çíàííÿ ïðèíöèï³â ³ çàêîí³â
áóäîâè íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ùî
âðåøò³ çâîäèòüñÿ äî ï³çíàííÿ
ñàìîãî ñåáå. Íåõòóâàííÿ ö³ºþ ñòî-
ðîíîþ ³ñíóâàííÿ íàóêè ÿê òàêî¿
âèÿâëÿºòüñÿ â íåíîðìàëüíî íèçüêî-
ìó ñòàòóñ³ òâîð÷èõ ëþäåé, ÿê³ çàëó-
÷åí³ äî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ç ³íøîãî áîêó, òàêå ñòàâëåííÿ äî
íèõ íåÿâíî, àëå âêðàé íåãàòèâíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïñèõîëîã³÷íîìó òà
ìîðàëüíîìó êë³ìàò³ ³, ÿê íàñë³äîê,
íà ñò³éêîñò³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ìàòè íà
óâàç³, ùî â äåÿêèõ êðà¿íàõ (çîêðåìà,
Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, êîëèø-
íüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, à îòæå   â
Óêðà¿í³) ³ñòîðè÷íî âèñîêèé ð³âåíü
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òðèâàëèé ÷àñ
ñòàíîâèâ ïðåäìåò íàö³îíàëüíî¿ ãîð-
äîñò³, òîìó âòðàòà â³äïîâ³äíîãî ñòà-
òóñó º ðóéí³âíîþ äëÿ äåðæàâíèöüêî¿
ñàìîñâ³äîìîñò³, çáåðåæåííÿ íàö³î-
íàëüíîãî ìåíòàë³òåòó. 

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âàæ-
ëèâ³ñòü ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíî¿
íàóêè ÿê ïîêàçíèêà çíà÷èìîñò³ ³
íàâ³òü âåëè÷³ äåðæàâè áóëî óñâ³äîì-
ëåíî â ÑØÀ, äå ï³äòðèìêà íàóêè
ñóñï³ëüñòâîì íàáóëà íå÷óâàíèõ îá-
ñÿã³â, ùî, íå â îñòàííþ ÷åðãó, äîñÿ-
ãíóòî øëÿõîì øèðîêîãî âïðîâàä-
æåííÿ ö³º¿ ³äå¿ ÷åðåç ïîòóæí³ çàñîáè
ìàñîâî¿ ïðîïàãàíäè. 

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïåðå-
ë³÷åíèõ çàâäàíü º òå, ùî ëèøå ìàëà
¿õ ÷àñòêà ìîæå áóòè, àäåêâàòíî îïè-
ñàíà â ïðÿìèõ åêîíîì³÷íèõ îçíà-
÷åííÿõ, àáî ñï³ââ³äíîøåíí³ “âèò-
ðàòè-ïðèáóòîê” òîùî.  Ïðîòå ³ òàê³
îö³íêè äóæå íåíàä³éí³ ³ îáìàíëèâ³,
áî íå âðàõîâóþòü “ïðîðèâíèõ”
â³äêðèòò³â, ÿê³ íåìîæëèâî ïðîãíî-
çóâàòè  ³ ÿê³ íåñïîä³âàíî ìîæóòü çì³-
íèòè ³ñíóþ÷èé òåõí³êî-òåõíîëîã³÷-
íèé  ëàíäøàôò. 

²ç ñêàçàíîãî âèïëèâàº, ùî ïåðåä-
áà÷óâàíèé åêîíîì³÷íèé çèñê º âàæ-
ëèâèì, àëå äàëåêî íå ºäèíèì (³ àæ
í³ÿê íå íàéâàæëèâ³øèì) ÷èííèêîì
ó ïèòàííÿõ îðãàí³çàö³¿ ³ ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêè. Ìîæíà òàêîæ ñòâåðä-
æóâàòè, ùî âñ³ çàâäàííÿ, ÿê³ ïîñòà-
þòü ïåðåä íàóêîþ, ìîæóòü áóòè  ðîç-
â'ÿçàí³ ëèøå ñèëüíèì àêàäåì³÷íèì
(³ íå îáîâ'ÿçêîâî áåçïîñåðåäíüî ïî-
ºäíàíèì ç òåõíîëîã³ÿìè) íàóêîâèì
ñåðåäîâèùåì. 

Â Óêðà¿í³ òàêå ñåðåäîâèùå ñòâî-
ðåíå ³ ïîêè ùî ³ñíóº â á³ëüøîñò³ ³í-
ñòèòóò³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íà-
óê, ìîæëèâîñò³ âèæèâàííÿ ÿêî¿, íà
æàëü, íå º áåçìåæíèìè.

2. Òåïåð³øí³é ñòàí íàóêè 
â Óêðà¿í³

Áåçóìîâíî,  â îêðåìèõ íàïðÿìàõ
äîñë³äæåíü ùå çáåðåãëèñÿ ³ ïðàöþ-
þòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íà ñâ³-
òîâîìó ð³âí³ (³íøèõ íàäàë³ âçàãàë³ íå
áåðåìî äî óâàãè) íàóêîâ³ ãðóïè é îê-
ðåì³ äîñë³äíèêè. ßê ïðàâèëî, öå â³ä-
íîñíî  íåâåëèê³ êîëåêòèâè, î÷îëþ-
âàí³ âèçíàíèìè ôàõ³âöÿìè, ùî ìà-
þòü ò³ñí³ ñòîñóíêè ç³ ñâ³òîâîþ åë³-
òîþ â òîìó ñàìîìó íàóêîâîìó íàï-
ðÿì³. Ïðîòå çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òàêèõ
ãðóï äóæå ñêîðîòèëàñÿ â³ä 1990 ðîêó.
Ìîæíà íàçâàòè îñíîâí³ ïðè÷èíè
òàêîãî ñêîðî÷åííÿ.

2.1. Ìàñîâèé â³ä'¿çä íà ïî÷àòêó òà
â ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â íàéá³ëüø
êâàë³ô³êîâàíèõ ³ òàëàíîâèòèõ â÷å-
íèõ çà êîðäîí ó çâ'ÿçêó ç ïîë³òè÷íîþ
òà åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ â
êðà¿í³, ð³çêèì çíèæåííÿì ìîðàëü-
íîãî ñòàòóñó ³, ùî òåæ äóæå ñóòòºâî,
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðè öüîìó îçíà÷åííÿ
“âèùà êâàë³ô³êàö³ÿ” íå ìàº ïðÿìîãî
â³äíîøåííÿ äî îô³ö³éíîãî òàáåëÿ
ïðî ðàíãè â íàóö³ òèïó ÷ëåíñòâà â
ÍÀÍ Óêðà¿íè òà ³íøèõ äåðæàâíèõ
àêàäåì³ÿõ, âèñîêèõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñàä).

2.2. Ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü
êîøò³â íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, íà-
ñàìïåðåä, íà åêñïåðèìåíòàëüí³ òà íà
â³äïîâ³äíå îáëàäíàííÿ.

2.3. Òðèâàº ðåãóëÿðíèé â³äò³ê
òàëàíîâèòèõ ìîëîäèõ íàóêîâö³â (ÿê³
ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ
îòðèìóþòü â Óêðà¿í³ íàëåæíó îñâ³-
òó) âíàñë³äîê çàçíà÷åíèõ âèùå ïðè-
÷èí,  à òàêîæ:

à) ñêîðî÷óºòüñÿ ÷èñëî äîñòîéíèõ
íàóêîâèõ ë³äåð³â,

á) âêðàé íåçàäîâ³ëüíîþ º çàðî-
á³òíà ïëàòà â ñôåð³ íàóêè, ùî º âàãî-
ìèì àðãóìåíòîì “ïðîòè” á³ëüøå äëÿ
ìîëîä³, í³æ äëÿ â÷åíèõ ñåðåäíüîãî ³
ñòàðøîãî â³êó,

â) ôàêòè÷íî ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ
âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü,
ÿêà çà íîðìàëüíèõ óìîâ º íàéá³ëü-
øèì “ðåçåðâóàðîì”, ùî ïîãëèíàº
ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ï³ñëÿ ÂÍÇ àáî
àñï³ðàíòóðè.

2.4. Çíà÷íèé ðîçðèâ íàóêîâèõ
ïîêîë³íü — íàâ³òü ó íàéêðàùèõ ëà-
áîðàòîð³ÿõ äóæå íèçüêèé â³äñîòîê
ñèëüíèõ ôàõ³âö³â ó â³ö³ 30-45 ðîê³â,
ÿê³ çàâæäè áóëè îñíîâíèìè âèðîá-
íèêàìè ³ íîñ³ÿìè íîâèõ çíàíü, îñîá-
ëèâî â ïðèðîäíè÷èõ íàóêàõ.
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2.5. Ïîâí³ñòþ çàëèøèâ íàóêîâó
ñôåðó êâàë³ô³êîâàíèé íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèé (òàê çâàíèé äîïîì³æíèé)
ïåðñîíàë, ùî çàáåçïå÷óâàâ ñó÷àñíèé
íàóêîâèé åêñïåðèìåíò. Öèõ ëþäåé
íàóêà âòðàòèëà íàçàâæäè, áî âîíè
ï³øëè äî êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, äå
çàðîá³òíà ïëàòà íåçð³âíÿííî âèùà, à
âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿ ìàéæå çàâæ-
äè  íàáàãàòî íèæ÷³.

Â òåïåð³øíüîìó ñòàí³ æîäíà ç
îñíîâíèõ ôóíêö³é íàóêè ñòîñîâíî
äî ñóñï³ëüñòâà â ïîâíîìó îáñÿç³
âèêîíàíîþ áóòè íå ìîæå. 

Íå áóäå âåëèêèì ïåðåá³ëüøåí-
íÿì ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîëîâíîþ
ìåòîþ â÷åíèõ ÿê ïîïóëÿö³¿ â Óêðà¿í³
ñòàëî âèæèâàííÿ òà çáåðåæåííÿ íàó-
êîâîãî ñåðåäîâèùà. ßêùî öÿ ìåòà
ñòàíå íåäîñÿæíîþ ³ çðóøåííÿ íå
â³äáóäóòüñÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, öå
ïðèçâåäå äî íåîáîðîòíîãî â³äñòà-
âàííÿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâîìó êîíêó-
ðåíòíîìó ³ñíóâàíí³.



3. ×èííèêè, ùî äîçâîëÿþòü
ñïîä³âàòèñÿ 

íà â³äíîâëåííÿ íàóêè

3.1. Òðàäèö³éíî âèñîêèé â Óêðà-
¿í³ ïðåñòèæ çàíÿòü íàóêîþ çà îñòàí-
í³ ðîêè äåùî ï³ä³ðâàíèé, ïðîòå  íå
îñòàòî÷íî. Ðåçåðâó ÷àñó îáìàëü, îñ-
ê³ëüê³ îö³íêà íàïðÿìêó åâîëþö³¿
ñóñï³ëüíèõ ïîãëÿä³â ñâ³ä÷èòü íå íà
êîðèñòü âèïðàâëåííÿ ñòàíîâèùà,
ùî ñêëàëîñÿ.

3.2. Çáåðåæåííÿ ïîì³òíî¿, õî÷à ³
â³äíîñíî íåâåëèêî¿ (çà ïðèáëèçíè-
ìè îö³íêàìè 20-25%) ê³ëüêîñò³ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ íàóêîâèõ êàä-
ð³â, ÿê³, íåçâàæàþ÷è íà ïðîïîçèö³¿ ç
ºâðîïåéñüêèõ àáî àìåðèêàíñüêèõ
óí³âåðñèòåò³â,  âèçíàþòü äëÿ ñåáå çà
êðàùå ³ îáèðàþòü çàíÿòòÿ íàóêîþ â
Óêðà¿í³, õî÷à ÷óäîâî óñâ³äîìëþþòü
ñïðàâæí³é ñòàí ðå÷åé (ì³æ ³íøèì,
òàêà íàö³îíàëüíî ñâ³äîìà ïîâåä³íêà
áàãàòüîõ íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â º
äëÿ çàõ³äíèõ êðà¿í ÿâèùåì äëÿ íèõ
íåâ³äîìèì ³ íåçðîçóì³ëèì).

3.3. ²ñíóâàííÿ ìîæëèâîñò³ (³ öå
ïðèíöèïîâî) ñï³ëêóâàííÿ ( îñîáèñ-
òîãî, ÷è  ÷åðåç ²íòåðíåò) ³ç çàêîðäîí-
íèìè êîëåãàìè, ÿêùî öå íå ïîâ'ÿ-
çàíî ç îòðèìàíèì äîçâîëó íà òàê³
êîíòàêòè ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ.

3.4. Íàÿâí³ñòü ÷èñåëüíèõ ÂÍÇ,
ùî â çìîç³ ÿê³ñíî ãîòóâàòè âèñîêî-
îñâ³÷åíèõ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³
â³äíîñíî ëåãêî çíàõîäÿòü ñîá³ ðîáî÷³
ì³ñöÿ ó çàêîðäîííèõ íàóêîâèõ
öåíòðàõ, àáî â óêðà¿íñüêèõ ÷è
ðîñ³éñüêèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.
Ïðè â³äðîäæåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ çàíÿòü íàóêîþ öåé “ìîëîä³æíèé
ïîòåíö³àë” ìîæå â³ä³ãðàâàòè ñóòòºâó
ðîëü.

3.5. Ïîÿâà â îñòàíí³ 10-12 ðîê³â
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê íà
çàñàäàõ â³äêðèòèõ êîíêóðñ³â (çàðó-
á³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ). 

Çîêðåìà, äîö³ëüíî çãàäàòè âå-
ëèêó ðîáîòó Äåðæàâíîãî ôîíäó ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü (ÄÔÔÄ),
ÿêèé, â äàíèé ÷àñ íà æàëü, íå ìàº
ìîæëèâîñòåé äëÿ íåîáõ³äíî¿ ãðî-
øîâî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâö³â ³ ñàì
ïîòðåáóº ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè.
Âîäíî÷àñ, éîãî äîñâ³ä çàñëóãîâóº íà
ðîçøèðåííÿ ³ ìîæå íàáóòè âåëèêîãî
çíà÷åííÿ ó ïðîãðàì³ â³äáóäîâè
íàóêè.

4. ×èííèêè, ùî ìîæóòü
ãàëüìóâàòè ïðîöåñ

â³äíîâëåííÿ

4.1. Âñå òîé ñàìèé äóæå íèçüêèé
ð³âåíü äåðæàâíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ ï³äòðèìêè ³ çàëåæíà â³ä íüîãî
ì³çåðíà îïëàòà ïðàö³ â íàóêîâ³é
ñôåð³. Ïðè öüîìó ïîð³âíþºìî íå ç
ïîêàçíèêàìè âèòðàò íà íàóêó â òà-
êèõ ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ ÿê Í³ìå÷÷è-
íà, ÑØÀ àáî ßïîí³ÿ (äå â³äïîâ³äí³
ïîêàçíèêè ïåðåâèùóþòü óêðà¿íñüê³
â ñîòí³ ðàç³â), à ç ð³âíåì îïëàòè ïðà-
ö³ â óñï³øíèõ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ êîìïàí³ÿõ òà áàíêàõ. Àáñî-
ëþòíî î÷åâèäíî, ùî íåìîæëèâî
ïðîâåñòè æîäíó çì³ñòîâíó ðåôîðìó
óêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî¿ ñôåðè ïðè çà-
ðîá³òí³é ïëàò³ ñïåö³àë³ñò³â (â³äíîñ-
íî¿ îñâ³òè ³ êâàë³ô³êàö³¿), çàä³ÿíèõ ó
í³é, ó 10-15 ðàç³â íèæ÷³é, í³æ ó áóäü-
ÿêèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóðàõ. Çàó-
âàæèìî, ùî â³äïîâ³äíà ð³çíèöÿ â
îïëàò³ ïðàö³ ó äåðæàâíèõ (áþäæåò-
íèõ) ³ íåäåðæàâíèõ óñòàíîâàõ ³ñíóº â
óñüîìó ñâ³ò³, ùî º íîðìàëüíèì,
ïðîòå òàì öåé ðîçðèâ — ëèøå  ïðè-
áëèçíî â 1,5-3 ðàçè.

4.2. Ìàëà ÷àñòêà êîíêóðñíèõ çà-
ñàä ó ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó ãðîøåé,
ïðèéíÿò³é çîêðåìà â ÍÀÍ Óêðà¿íè.
Ïðè òàêîìó ðîçïîä³ë³ âñ³ óñòàíîâè
îòðèìóþòü “ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî
ñï³âðîá³òíèêà” îäíàêîâå ô³íàíñó-
âàííÿ íåçàëåæíî â³ä ÿêîñò³ ñâîº¿
ïðàö³ ³ ñâîãî êàäðîâîãî ñêëàäó, àáî
ëèøå çàëåæíî â³ä îñòàííüîãî. 

Ïðîòå ñàì ïî ñîá³ êàäðîâèé
ñêëàä, ñïðîìîæíèé çàáåçïå÷óâàòè
åôåêòèâíèé ðîçâèòîê íàóêè, ò³ëüêè
ÿêùî áåðå àêòèâíó ó÷àñòü â  íàóêî-
âèõ äîñë³äæåííÿõ, à éîãî ðåéòèíã,
ÿê ³ ðåéòèíã êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà,
ï³äòâåðäæåíèé çàãàëüíîñâ³òîâîþ
ñòàòèñòèêîþ. Ïðè ðîçïîä³ë³ ãðîøåé
òðåáà ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè
äóìêó ôàõ³âö³â, ÿê³ àêòèâíî ïðàöþ-
þòü, íà òèõ ñàìèõ çàñàäàõ, ùî ³ äóì-
êó ÷ëåí³â ÍÀÍ Óêðà¿íè àáî íàóêî-
âèõ àäì³í³ñòðàòîð³â. 

5. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî
â³äíîâëåííÿ íàóêè â Óêðà¿í³

Çàãàëüí³ çàóâàæåííÿ.
À. Íåîáõ³äí³ çàõîäè ìîæíà ðîçä³-

ëèòè íà 3 îñíîâí³ ãðóïè:
1) çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò

íà íàóêó, â ïåðøó ÷åðãó, ôóíäàìåí-
òàëüíó,

2) ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè â óïðàâ-
ë³íí³ íàóêîâîþ ñôåðîþ,

3) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ
äî íàóêè ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Íàóêà ³ îñâ³òà
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Çàõîäè òèïó 1) ñàì³ ïî ñîá³ íå º
äîñòàòí³ìè. Âîäíî÷àñ, âîíè º íåîá-
õ³äíîþ ëàíêîþ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ
çàõîä³â òèïó 2). Çàõîäè òèïó 3) ìî-
æóòü ñòàòè åôåêòèâíèìè ëèøå ï³ñëÿ
çàõîä³â òèïó 2). 

Á. Æîäíå îäíîðàçîâå ð³øåííÿ â
öüîìó   íàóêîâîìó   ð³çíîâèä³ ëþäñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïðèíåñå ³ íå ìîæå
ïðèíåñòè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. Ïî-
òð³áí³ êîìïëåêñí³ òà äîâãîòðèâàë³
çàõîäè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ïîåòàïíî òà
ïîñë³äîâíî âïðîäîâæ ê³ëüêîõ ðîê³â
(ÿê ì³í³ìóì  7-10 ðîê³â), îõîïëþþ÷è
ñåðåäíþ øêîëó, ÂÍÇ òà íàóêîâ³ óñ-
òàíîâè.

Â. Êîðèñí³ òà ä³éîâ³ ðåôîðìè
íåìîæëèâî ïðîâîäèòè áåç ó÷àñò³ ðå-
àëüíèõ ïðàö³âíèê³â — óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Ïðîáëåìà â
òîìó, ùî ÿêùî òàêèé â÷åíèé íå º
÷ëåíîì ÍÀÍ Óêðà¿íè àáî íå âõîäèòü
äî ñêëàäó äèðåêö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî
³íñòèòóòó: òî â³í/âîíà ïðàêòè÷íî íå
âçìîç³ âïëèâàòè íà óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ â ñôåð³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
êðà¿í³.

Ã. Äóæå âàæêî ðîçðàõîâóâàòè íà
ïîâåðíåííÿ äî Óêðà¿íè ïåðåâàæíî¿
á³ëüøîñò³ ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ³ç òèõ,
õòî ïîêèíóâ áàòüê³âùèíó 5-7 ðîê³â
òîìó ³ îòðèìàâ ïðîôåñîðñüê³ ïîçèö³¿
â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÑØÀ àáî
Êàíàä³. Ïðîòå ïðîáëåìà ïîâåðíåííÿ
íå áåçíàä³éíà ³, áåçóìîâíî, ÿêùî äî-
êëàñòè çóñèëü ³ ñòâîðèòè ïðèâàáëèâ³
óìîâè, òî ÷àñòèíà ëþäåé ïðè¿õàëà á
äîäîìó, ùîá ïðàöþâàòè ó â³ò÷èçíÿ-
íèõ óñòàíîâàõ. Öå ïîì³òíèì ÷èíîì
äîïîìîãëî á â³äíîâëåííþ ñâ³òîâîãî
ð³âíÿ óêðà¿íñüêî¿ íàóêè.

5.1. Áåçïîñåðåäíÿ ï³äòðèìêà
ñèëüíèõ óêðà¿íñüêèõ êîëåêòèâ³â òà
îêðåìèõ â÷åíèõ.

À. Íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíèì ÷è-
íîì êîíöåíòðóâàòè ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà ðîçâèòîê
íàóêè, íà ò³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü ³
íàóêîâ³ êîëåêòèâè, ÿê³, íåçâàæàþ÷è
íà ñêðóòí³ óìîâè îñòàíí³õ ðîê³â,
äîâåëè ñâîþ ïîâíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðàöþâàòè íà íàéâè-
ùîìó ð³âí³, à ¿õí³ äîñÿãíåííÿ âèç-
íàí³ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ.

Â³äá³ð òàêèõ êîëåêòèâ³â ìàº áóòè
ïðîâåäåíèé â³äêðèòî, ³ç çàëó÷åííÿì
³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, à ¿õí³ îö³íêè
òðåáà ïîð³âíþâàòè ç âèñíîâêàìè
â³äïîâ³äíèõ â³ä÷èçíÿíèõ êîì³ñ³é.
Îñê³ëüêè ïîâí³ñòþ íåçàëåæíà òà
íåçàö³êàâëåíà åêñïåðòèçà â òàêèõ
íåïðîñòèõ ³ íàâ³òü íåîäíîçíà÷íèõ
ïèòàííÿõ, ÿê îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ áóäü-
êîãî, âçàãàë³ íåìîæëèâà, ñàìå ïîð³â-
íÿííÿ ïóáë³÷íî ïðåäñòàâëåíèõ äó-

ìîê åêñïåðòíèõ ãðóï ð³çíèõ òèï³â ³
ð³âí³â º âåëüìè âàæëèâèì ³ íåîáõ³ä-
íèì. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê âèñíîâêè åêñ-
ïåðò³â îïðèëþäíåí³, à ð³øåííÿ ïðî
ï³äòðèìêó ï³äãîòîâëåí³, âîíà â ðàì-
êàõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äîñë³ä-
æåíü ìàº çä³éñíþâàòèñü ó ôîðì³
äîâãîòåðì³íîâèõ (3-5 ³ á³ëüøå ðîê³â)
ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñïðàâæ-
íº ò³ñíå ñï³âðîá³òíèöòâî íàéñèëüí³-
øèõ íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â (ìàºìî íà
óâàç³ äîñë³äíèöüê³ ãðóïè ³ ëàáîðàòî-
ð³¿), ÿê³ ïðàöþþòü ó ö³é ãàëóç³. 

Â³ä íàÿâíèõ ïðîåêò³â ÄÔÔÄ,
ô³íàíñóâàííÿ ÿêîãî òåæ ïîòðåáóº
çíà÷íîãî ï³äñèëåííÿ, òàê³ ïðîåêòè
ìàþòü â³äð³çíÿòèñÿ á³ëüøîþ ê³ëü-
ê³ñòþ ó÷àñíèê³â ³ á³ëüøèì òåðì³íîì
âèêîíàííÿ. Îñíîâíà ìåòà òàêèõ âå-
ëèêèõ ïðîåêò³â — öå ñòâîðåííÿ
îñíîâè äëÿ íàóêîâî¿ êîîïåðàö³¿
ñèëüíèõ êîëåêòèâ³â ç ð³çíèõ ³íñòè-
òóò³â ÍÀÍ Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íøèõ
óñòàíîâ, íåçàëåæíî â³ä â³äîì÷î¿ íà-
ëåæíîñò³. Äëÿ ï³äòðèìêè òàêèõ ïðî-
åêò³â áóëî á áàæàíî ñòâîðèòè îêðå-
ìèé ôîíä, ÿê öå çðîáëåíî, íàïðèê-
ëàä, ó Í³ìå÷÷èí³. Òóò º êîðèñíèìè ³
öåíòðè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ,
äå ìîæíà áóëî á ïðàöþâàòè íà íàé-
ñó÷àñí³øîìó òåõíîëîã³÷íîìó ³ âèì³-
ðþâàëüíîìó îáëàäíàíí³.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèçíàííÿ
äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ÿê óñï³øíî
âèêîíàíîþ º ðåãóëÿðí³ çâ³òè êåð³â-
íèêà/³â ïðî íàóêîâó ³ ô³íàíñîâó
ä³ÿëüí³ñòü. Òàê³ çâ³òè ïîâèíí³ òàêîæ
âêëþ÷èòè â³äîìîñò³ ïðî âèêëàäàöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü àáî ðîáîòó ç ï³äãîòîâêè
íàóêîâî¿ çì³íè. Çðîçóì³ëî, ùî ô³-
íàíñóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â ìàº çà-
áåçïå÷èòè äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ
êîíêóðåíö³¿ ç ïðîâ³äíèìè â ñâ³ò³
ëàáîðàòîð³ÿìè ÷è íàóêîâèìè öåíò-
ðàìè. Ñàì çâ³ò ìàº ïðîéòè òàêîæ
çàêðèòó ì³æíàðîäíó åêñïåðòèçó.

Äóæå âàæëèâèì êðîêîì äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîãðàìè â³äíîâëåííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ íàóêè ìîãëî áè ñòàòè çíà÷íå
ö³ëüîâå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ
ÄÔÔÄ, ÿêèé áè ì³ã ñêîíöåíòðóâà-
òèñÿ íà êîíêðåòí³øèõ ³ ìåíøèõ ïðî-
åêòàõ òåðì³íîì íà 2-3 ðîêè. Çà
ïðèáëèçíîþ îö³íêîþ ê³ëüê³ñòü ïðî-
åêò³â ïåðøîãî òèïó äëÿ Óêðà¿íè ìîã-
ëà á íå ïåðåâèùóâàòè 20-25, òîä³ ÿê
ïðîåêòè äðóãîãî òèïó äëÿ ñâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ ìàþòü ëèøå äîâåñòè
ñâîþ â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâîìó ð³âíþ
(íå çà íàïðÿìîì äîñë³äæåíü, à çà
êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì âèêîíàâö³â).

Á. Ñèñòåìà êîíêóðñíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ â ðàìêàõ ÄÔÔÄ ìàº îõîï-
ëþâàòè òàêîæ îêðåìèõ â÷åíèõ àáî
íåâåëèê³ (2—5 îñ³á)  äîñë³äíèöüê³
ãðóïè. 

Ïðè öüîìó çá³ëüøåííÿ ÷àñòèíè
ô³íàíñóâàííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³
òðåáà âïðîâàäæóâàòè ïîñòóïîâî ïðè
îäíî÷àñíîìó ï³äâèùåíí³ âèìîã äî
âèêîíàâö³â.

5.2. Çì³öíåííÿ çâ'ÿçê³â íàóêè ³
ïðîìèñëîâîñò³.

À. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç ïðîìèñëîâîñò³ â
íàóêó, íàñàìïåðåä, äëÿ íåâåëèêèõ
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, ÿê³ íàìàãà-
þòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³ âïðîâàä-
æóâàòè âèñîê³ òåõíîëîã³¿.

Á. Çàëó÷åííÿ â³äîìèõ çàêîðäîí-
íèõ êîìïàí³é ç äîñâ³äîì ï³äòðèìêè
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Íàé-
êðàùèé ïðèêëàä — äîñë³äíèöüê³
öåíòðè é ³íñòèòóòè ô³ðìè IBM â ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ. Íàãàäàºìî, ùî öåíòð
ö³º¿ ô³ðìè â Öþðèõó îòðèìàâ çà îñ-
òàíí³ 15 ðîê³â äâ³ Íîáåë³âñüê³ ïðåì³¿
ç ô³çèêè. Òàê³ öåíòðè â Õàðêîâ³,
Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Ëüâîâ³, Îäåñ³ òà
³íøèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè ïðèíîñèëè á
êîðèñòü íå ò³ëüêè óêðà¿íñüê³é íàóö³,
à é ñïðèÿëè á ï³äâèùåííþ çàãàëüíî-
ãî íàóêîâîòåõí³÷íîãî ð³âíÿ ðåã³îí³â.

5.3. Ñòâîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷-
íî¿ åë³òè. 

Íàâåäåí³ â 5.1 òà 5.2 çàõîäè íå º
äîñòàòí³ìè äëÿ â³äíîâëåííÿ íàóêî-
âîãî ñåðåäîâèùà âèñîêîãî ð³âíÿ, ³
ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ, ùîá ïî-
íîâèòè êðèòè÷íó ìàñó ä³ºçäàòíèõ
äîñë³äíèê³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, àáî
òàê çâàíî¿ íàóêîâî¿ åë³òè. 

Ìîâà éäå ïðî ñòâîðåííÿ òàêèõ
óìîâ äëÿ íàóêîâî¿ ³ âèêëàäàöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ùîá êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ ñï³âðîá³òíèêè óêðà¿í-
ñüêèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ ³
âóç³â, ÿê³ âèìóøåí³ â òåïåð³øí³õ
óìîâàõ çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîãî æèòòÿ
ïðîâîäèòè çà êîðäîíîì, ïîâåðíó-
ëèñÿ äî ñâî¿õ ðîáî÷èõ ì³ñöü â Óê-
ðà¿í³. Âðåøò³-ðåøò, íîâ³ óìîâè ìî-
æóòü âèÿâèòèñÿ ñïðèÿòëèâèìè íà-
â³òü äëÿ äåÿêî¿ ÷àñòèíè òèõ íàóêîâ-
ö³â, ÿê³ îòðèìàëè ïîñò³éí³ ïîçèö³¿ íà
çàõîä³, àëå õîò³ëè á ðåàë³çóâàòèñÿ ÿê
íàóêîâ³ àäì³í³ñòðàòîðè ñåðåäíüî¿
àáî âèñîêî¿ ëàíêè.

Ê³íöåâîþ ìåòîþ â³äïîâ³äíèõ ïå-
ðåòâîðåíü ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ ³íñ-
òèòóòó Äåðæàâíî¿ ïðîôåñóðè Óêðà¿-
íè ç ïðèáëèçíî 1000—1500 (ê³ëüê³ñòü
íàçâàíà óìîâíî) ì³ñöü ïðè äîñèòü
æîðñòêèõ êðèòåð³ÿõ â³äáîðó äî
òàêîãî âèñîêîãî ñòàòóñó. ¯õíÿ çàðî-
á³òíà ïëàòà ìàº äîð³âíþâàòè óòðè-
ìàííþ  ÷ëåí³â ÍÀÍÓ ³ çàëåæàòè â³ä
ñåðåäíüî¿ ó ïðîìèñëîâîñò³, ïðè÷îìó
áóòè òàêîþ, ùîá ð³âåíü Äåðæàâíîãî
ïðîôåñîðà ñòàâ ïðåñòèæíèì ó êðà¿í³.
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Äåðæàâí³ ïðîôåñîðè ìàþòü
ñêëàäàòè êåð³âíèöòâî àáî âõîäèòè
äî ãðóï ç íàéàêòóàëüí³øèõ íàïðÿì³â
ñó÷àñíî¿ íàóêè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ â
ðåçóëüòàò³ åêñïåðòíèõ îö³íîê, ùî
îïèñàí³ âèùå. 

Òàê³ âèñîêîîïëà÷óâàí³ ãðóïè
(ëàáîðàòîð³¿), à òàêîæ îêðåì³ äîñ-
ë³äíèêè ìîæóòü ïðàöþâàòè â áóäü-
ÿêîìó ³íñòèòóò³ (ÂÍÇ), ÿêùî âîíè
äîâåëè ñâîþ ñïðàâæíþ â³äïîâ³ä-
í³ñòü  ñâ³òîâîìó ð³âíþ. Ïðè öüîìó
îïëàòà ¿õíüî¿ ïðàö³ ìîæå íà ïîðÿäîê
â³äð³çíÿòèñÿ â³ä îïëàòè ³íøèõ ïðè
óìîâ³, ùî “³íø³” (â îñíîâíîìó, â³ä-
íîñíî ìîëîä³ íàóêîâö³) òàêîæ ïðà-
öþþòü, íàáóâàþ÷è äîñâ³äó ³, íàïðè-
êëàä, íàóêîâîãî âèçíàííÿ. 

Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ³íñòèòóö³¿ ³ ïðî-
öåñ â³äáîðó ïðåòåíäåíò³â ìàº â³ä-
áóâàòèñÿ â ê³ëüêà åòàï³â ³ç çàïðî-
øåííÿì ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â. Äåð-
æàâíà ïðîôåñóðà ÿê ãîðä³ñòü äåð-
æàâè ìàº ô³íàíñóâàòèñü áåçïîñå-
ðåäíüî ç áþäæåòó. Äåðæàâí³ ïðîôå-
ñîðè ìàþòü ïðàöþâàòè âèíÿòêîâî â
íàóêîâ³é àáî îñâ³òí³é ñôåð³, íå
âõîäèòè äî óðÿäó, Âåðõîâíî¿ Ðàäè,
³íøèõ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð, âòðà-
÷àþ÷è ñâ³é ñòàòóñ, ÿêùî âîíè òóäè
ïåðåõîäÿòü àáî îáèðàþòüñÿ. Ïðîòå
Äåðæàâíèé ïðîôåñîð ìîæå âõîäèòè
äî ð³çíèõ ðàä ïðè ïðåçèäåíòîâ³,
óðÿä³ òîùî, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êåð³â-
íèöòâî êðà¿íè åêñïåðòíèìè âèñíîâ-
êàìè, ïðîãíîçàìè ç íåîáõ³äíèõ
ïèòàíü ðîçâèòêó êðà¿íè, äå íåîáõ³ä-
íà ôàõîâà êîìïåòåíòí³ñòü.

5.4. Ñâ³òîâà íàóêà  — Óêðà¿í³.
Ðåàë³çàö³þ çàõîä³â 5.1 òà 5.2 ìîæíà
ïî÷èíàòè ïðàêòè÷íî íåãàéíî. Âîä-
íî÷àñ çàõîäè 5.3 ïîòðåáóþòü ñòâî-
ðåííÿ ïðàöåçäàòíî¿ ñèñòåìè âèðîá-
ëåííÿ åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â, ÿêà
âèêîðèñòîâóº äîñâ³ä ³íîçåìíèõ ôà-
õ³âö³â. Äëÿ öüîãî áàæàíî áóëî á
“ï³äòÿãíóòè” ð³âåíü â³ò÷èçíÿíèõ ôà-
õ³âö³â ç äåÿêèõ íàïðÿì³â, äå Óêðà¿íà
ïî÷èíàº â³äñòàâàòè, à òàêîæ â³ä÷óâàº
òðóäíîù³ ç ï³äãîòîâêîþ íîâèõ â³ò-
÷èçíÿíèõ êàäð³â. Òóò ìîæíà çàïðî-
ïîíóâàòè òàêå:

À. “Íîáåë³âñüê³” ëåêö³¿ äëÿ ìî-
ëîä³, àáî çàïðîøåííÿ ïðîâ³äíèõ ôà-
õ³âö³â (íå ò³ëüêè Íîáåë³âñüêèõ ëàó-
ðåàò³â) äëÿ ÷èòàííÿ êîðîòêèõ öèêë³â
ëåêö³é â óí³âåðñèòåòàõ òà íàóêîâèõ
öåíòðàõ. Âèêîíàííÿ òàêî¿ ïðîãðàìè
íà çàñàäàõ â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ, áåçóìîâíî, ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ ³íòåðåñó ìîëîä³ äî íàóêîâî¿
ðîáîòè, ìîæå ñòàòè åôåêòèâíîþ
“ðåêëàìíîþ” êàìïàí³ºþ, ÿêà ïðî-
äåìîíñòðóº çàö³êàâëåí³ñòü óêðà¿í-
ñüêî¿ âëàäè ó â³äíîâëåíí³ òà äîñ-
òîéíîìó ñòàòóñ³ íàóêè òà íàóêîâö³â ó

äåðæàâ³. Íå ìîæíà íåõòóâàòè ³ ìîæ-
ëèâîñòÿìè ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî á³çíå-
ñó ó âèêîíàíí³ ö³º¿ ïðîãðàìè, ÿêèé
ïðè ïåâíèõ ñïðèÿòëèâèõ (çîêðåìà,
ïîäàòêîâèõ) óìîâàõ íàö³ëåíèé íà
ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, ñïèðàþòüñÿ íà ôóíäà-
ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, îñîáëèâî â
òàêèõ ãàëóçÿõ ÿê ìåäèöèíà, åêîëî-
ã³ÿ, íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè âèðîá-
íèöòâà åíåðã³¿ òîùî.

Á. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêëàäà÷³â
“Subbatical”, àáî äîçâ³ë íàéá³ëüø
êâàë³ô³êîâàíèì ³ â³äîìèì óêðà¿íñü-
êèì â÷åíèì ³ç çàõ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â
ïðîâîäèòè â³ëüíèé â³ä âëàñíèõ ëåê-
ö³é ð³ê (çàçâè÷àé, êîæíèé ç 7 ðîê³â
íåïåðåðâíî¿ ðîáîòè) ó â³ò÷èçíÿíèõ
óí³âåðñèòåòàõ. Éìîâ³ðíî, ùî áàãàòî
âèõ³äö³â ç Óêðà¿íè ñêîðèñòàëèñÿ á
ìîæëèâ³ñòþ ïðîâåñòè ñâîþ ðåãóëÿð-
íó â³äïóñòêó â Óêðà¿í³, ïðàöþþ÷è ç
óêðà¿íñüêèìè ñòóäåíòàìè, àñï³ðàí-
òàìè òà ìîëîäèìè â÷åíèìè. 

Öå äîçâîëèëî áè ï³äíÿòè ð³âåíü
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ³íòåíñèô³êóâà-
òè äåÿê³ íàóêîâ³ íàïðÿìè, çàêëàñòè
îñíîâè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè â íàóö³, îçäîðîâèòè íà-
óêîâå ñåðåäîâèùå çà ðàõóíîê áåç-
ïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ ç ôàõ³â-
öÿìè, ÿê³ “çðîáèëè” ñîá³ ñâ³òîâå
³ì'ÿ âèíÿòêîâî íàóêîâîþ ðîáîòîþ.

6. Òåõíîëîã³¿ 
ïåðñîíàëüíîãî â³äáîðó

Íàóêîâà åë³òà ìàº ôîðìóâàòèñÿ
îäíî÷àñíî ç ðåôîðìóâàííÿì, ÿêå, ç
³íøîãî áîêó, íåìîæëèâå áåç
ñïðàâæí³õ ñïåö³àë³ñò³â. Òîìó áóäü-
ÿêà ðåôîðìà ìàº ì³ñòèòè åëåìåíòè
â³äáîðó ÿê îêðåìèõ â÷åíèõ, òàê ³ êî-
ëåêòèâ³â. Ïðè öüîìó îïåðòÿ ëèøå íà
îô³ö³éíó “àäì³í³ñòðàòèâíî-íàóêî-
âó” ³ºðàðõ³þ, àáî ÷ëåíñòâî òîãî ÷è
³íøîãî íàóêîâöÿ â àêàäåì³ÿõ (ó ò.÷.
ÍÀÍ Óêðà¿íè) ÷è êåð³âíèöòâî óñòà-
íîâàìè, íå ìîæå áóòè âèçíàíèì
äîñòàòíüî àäåêâàòíèì ñïðàâæíüîìó
ì³ñöþ, ÿêå ïîñ³äàº íàóêîâåöü ó ñâî¿é
ãàëóç³. Îòæå, òóò ìàëè á ñïðàöüîâó-
âàòè é ³íø³ “ïîêàçíèêè”. 

Íàïðèêëàä, ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ
íàäçâè÷àéíî âàãîìèì ñâ³äîöòâîì âè-
ñîêîãî ð³âíÿ â÷åíîãî º éîãî ïåðñîíàëü-
íà ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ ì³æíàðîäíèõ
ãðàíò³â, à ùå êðàùå êåð³âíèöòâî íè-
ìè. Çàóâàæèìî, ùî ó÷àñòü áàãàòüîõ
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ó òàêèõ ãðàíòàõ
äîïîìîãëà çáåðåæåííþ íàóêè, ôàê-
òè÷íî çáåð³ãøè ¿¿ â³ä ðîçâàëó â Óê-
ðà¿í³. 

²íøèì çàãàëüíîâèçíàíèì êðèòå-
ð³ºì ââàæàºòüñÿ ³íäåêñ öèòóâàííÿ íà
ðîáîòè, âèêîíàí³ öèì äîñë³äíèêîì.

Çîêðåìà, ó ô³çèö³ íîðìàëüíîìó
ì³æíàðîäíîìó ð³âíþ, ÿê ïðàâèëî,
â³äïîâ³äàº ÷èñëî ïîðÿäêó 1000. Êîëè
æ âîíî ïåðåá³ëüøóº 2-3 ³ á³ëüøå òè-
ñÿ÷, òî òàê³ ôàõ³âö³, áåç ïåðåá³ëü-
øåííÿ, âèçíàþòüñÿ âèäàòíèìè àáî
âèçíà÷íèìè â÷åíèìè. 

ßêùî íå áðàòè äî óâàãè ÑØÀ, òî
ê³ëüê³ñòü òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ïðà-
öþþòü â îäí³é ãàëóç³ íàóêè, íàâ³òü ó
ðîçâèíóò³é êðà¿í³, âèì³ðþºòüñÿ îäè-
íèöÿìè. Çðîçóì³ëî, ùî  öèòóâàííÿ
ñèëüíî çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ãàëóç³
íàóêè, àëå é â³ä íàïðÿìó, ê³ëüêîñò³
íàóêîâö³â, ùî ïðàöþþòü ó íüîìó
òîùî, òîìó íå º ³ íå ìîæå áóòè
ºäèíèì îá'ºêòèâíèì êðèòåð³ºì.
Âíàñë³äîê öüîãî, ùå îäíèì  îñîáèñ-
òèì äîñÿãíåííÿì ìîæå áóòè âèñî-
êèé âëàñíèé “³ìïàêò-ôàêòîð”, àáî
â³äíîøåííÿ ÷èñëà ïîñèëàíü (“öè-
òàò-³íäåêñ”) äî ïîâíî¿ ê³ëüêîñò³
îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü. 

Âèñîêèé (ìîæå ñÿãàòè 10-15, ïðè
ñåðåäíüîìó 2-4) ³ìïàêò-ôàêòîð ïðè
â³äíîñíî íåâèñîêîìó öèòàò-³íäåêñ³,
îäíàê, ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü ïðî íåçà-
ïåðå÷íó åôåêòèâí³ñòü ìàéæå êîæíî¿
ç ïóáë³êàö³é â÷åíîãî, ¿õíþ äîñêî-
íàë³ñòü ³ íàä³éí³ñòü. Òàê áóâàº òàêîæ
ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè äîñë³äíèõ âì³º
ïèñàòè îãëÿäè ç ñó÷àñíèõ ïèòàíü
íàóêè, óçàãàëüíþâàòè é ³íòåðïðå-
òóâàòè (çîêðåìà, ÷óæ³) äàí³. Òàêà
ðîáîòà ìîæå íå “âèðîáëÿòè” íîâ³
çíàííÿ, àëå íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ
âèçíàºòüñÿ âàæëèâîþ, íåîáõ³äíîþ ³
âèñîêî ö³íóºòüñÿ.  ßê ïðàâèëî, äóæå
âèñîêî ö³íóþòüñÿ òàê çâàí³ îõîðîíí³
äîêóìåíòè (çàõèùåí³ ïàòåíòè, àâ-
òîðñüê³ ñâ³äîöòâà) äîñë³äíèêà.  

Çàãàëîì, ðåéòèíã òîãî ÷è ³íøîãî
ôàõ³âöÿ òàêîæ ì³ñòèòü ê³ëüê³ñòü
ïðàöü ó “æîðñòêî” ðåôåðîâàíèõ
æóðíàëàõ, îêðåìî âðàõîâóþòü îãëÿ-
äè, ìîíîãðàô³¿, ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, çà-
ïðîøåí³ äîïîâ³ä³ íà êîíôåðåíö³ÿõ
òà îðãàí³çàö³ÿ ¿õ, âèêëàäàöüêà ðîáî-
òà. “Âàãà” êîæíîãî òàêîãî ïîêàçíè-
êà ìîæå áóòè “äîãîâ³ðíîþ”, àëå â³ä-
ïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì
òàê, ùîá ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ ê³íöå-
âîãî âèñíîâêó ìîæíà áóëî á ìàòè
á³ëüø-ìåíø îá'ºêòèâíî âèâàæåíó
êàðòèíó ùîäî êîæíîãî ôàõ³âöÿ,
íàóêîâîãî íàïðÿìó ÷è êîëåêòèâó.

Òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî ñòâîðåí-
íÿ ñïðàâåäëèâèõ ³ ä³ºâèõ êðèòåð³¿â
â³äáîðó º âàæëèâèì ÷èííèêîì ôîðìó-
âàííÿ âèñîêîìîðàëüíîãî ³ âçàºìíî
âèñîêîâèìîãëèâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå
â³äïîâ³äàëî á âèñîêîìó ñòàòóñó ³ çàâ-
äàííÿì íàóêîâî¿ åë³òè Óêðà¿íè. Áåç
íå¿, ïîâòîðèìî, ñïîä³âàííÿ íà â³äíîâ-
ëåííÿ íàóêè â íàø³é êðà¿í³ º áåçïðåä-
ìåòíèìè ³ ìàëîïðîäóêòèâíèìè. 

Íàóêà ³ îñâ³òà
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