
Íåäàâíî â íàøîìó ñåë³ â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³
ïðîâîäèëè ãàç. Óñ³ æèòåë³ Ñóùàíêè âèéøëè
ïîäèâèòèñÿ, ÿê çâàðíèê âàðèâ òðóáè. ²  íà

çâàðþâàëüíîìó àïàðàò³ ïðî÷èòàëè íàïèñ âåëèêèìè ë³-
òåðàìè: "ÏÀÒÎÍ". 

Ñêðîìíèé  íàïèñ íà çàë³çí³é ìàøèí³, ùî ñèïëå ³ñê-
ðàìè, à íà äóø³ ïîòåïë³øàëî. Óÿâëÿºòå: íå Ôîðä, íå Ñ³-
ìåíñ ³ íàâ³òü íå Ô³ë³ï Ìîðð³ñ, äî ÿêèõ ìè â ñåë³ òàê çâèê-
ëè, ùî âîíè âæå  äîáðÿ÷å íàáðèäëè, à íàøå, ç äèòèí-
ñòâà çíàéîìå ïð³çâèùå. Ìè ñò³ëüêè ãîâîðèìî ïðî äî-
ñÿãíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàóêè, àëå ñïðîáóéòå çãàäàòè ä³éñ-
íî ã³äí³ ³ìåíà íàøèõ ³íæåíåð³â ³ â÷åíèõ, ùî ñòàëè á ñâ³-
òîâèì áðåíäîì, ñï³âçâó÷íèì íàéâèùèì íàóêîâî-
òåõí³÷íèì äîñÿãíåííÿì. 

Àíòîíîâ, Ïàòîí... 
² ùîñü á³ëüøå íå ïðèãàäóþòüñÿ ðîçêðó÷åí³ ïð³çâèùà,

âèïèñàí³ íà ìàòåð³àë³çîâàíèõ âèðîáàõ ¿õí³õ òâîðö³â. Âñÿ
³äåîëîã³ÿ ò³º¿, ùî âæå ï³øëà â íåáóòòÿ, êðà¿íè áóëà
îð³ºíòîâàíà íà òå, ùîá íå âèä³ëÿòè òâîðöÿ, ùîá, íå äàé
áîæå, íå ñòâîðèòè ç êîãî-íåáóäü êóìèðà. 

² äàðåìíî!.. Óñå öå ìèìîâîë³ çãàäàëîñÿ, êîëè äîâå-
ëîñÿ ïîáóâàòè íà ô³ðì³ “ÑÅËÌÀ” — Åëåêòðîìàøèíî-
áóä³âíîìó çàâîä³ â ì. Ñ³ìôåðîïîë³, äå ñàìå ³ âèðîáëÿ-
þòüñÿ äåñÿòêè ð³çíèõ âèä³â íàéñó÷àñí³øîãî çâàðþ-
âàëüíîãî óñòàòêóâàííÿ. Çàâîä ïðàöþº â ò³ñíîìó êîíòàêò³
ç ²íñòèòóòîì åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. ª. Î. Ïàòîíà ÍÀÍ
Óêðà¿íè. Ñüîãîäí³ â³í, íà â³äì³íó â³ä äåñÿòê³â ³ ñîòåíü

³íøèõ "ëåæà÷èõ" ìàøèíî-
áóä³âíèõ çàâîä³â, — ö³ëêîì
óñï³øíå, øâèäêî çðîñòàþ÷å
ï³äïðèºìñòâî. Íà ï³äòâåðä-
æåííÿ öèõ ñë³â äîñèòü îäí³º¿
öèôðè — áëèçüêî 70%
âèðîáëåíîãî òóò
óñòàòêóâàííÿ ïîñòà÷àºòüñÿ
íà çîâí³øí³é ðèíîê. 

Ìèìîâîë³ âèíèêàº
ïèòàííÿ: ÿê çìîãëî ìàøèíî-
áóä³âíå ï³äïðèºìñòâî òàê
óñï³øíî ðîçâèíóòèñÿ â
ïåð³îä âàæêîãî ïåðåõîäó íà
ðèíêîâ³ óìîâè? Àäæå â
íüîãî, ÿê ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ
çàâîä³â òîãî æ ïðîô³ëþ íà
òåðèòîð³¿ ÑÍÄ, áóëè âñ³
ïåðåäóìîâè ï³òè â ïîâíå
íåáóòòÿ. 

Åêîíîì³÷í³ óìîâè íà÷åá-
òî ñïåö³àëüíî ïðàöþâàëè
òàê, ùî çàëèøèòèñÿ íà ïëàâó
áóëî ìàéæå íåìîæëèâî.
Îäíàê çàâîäó "ÑÅËÌÀ" âñå-
òàêè âäàëîñÿ âèæèòè. 

ßê?…
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“Íàóêà é ³ííîâàö³¿ — ñóñï³ëüñòâó” 

ÁÐÅÍÄ ÍÀ ²Ì'ß ÏÀÒÎÍ

Àíäð³é Ðîæåí
ê³íîðåæèñåð,

àâòîðñüêà ñòóä³ÿ
“Ðîæåí-ô³ëüì”,

ì. Êè¿â

* Çâàðþâàëüí³ òåõíîëîã³¿:
1 — ÌÌÀ — ðåæèì äóãîâîãî çâàðþâàííÿ ïîêðèòèì åëåêòðîäîì, ùî ïëàâèòüñÿ. 
2 — Ò²Ã — ðåæèì àðãîíîäóãîâîãî çâàðþâàííÿ åëåêòðîäîì, ùî íå ïëàâèòüñÿ. 
3 — Ì²Ã/ÌÀÃ — ðåæèì íàï³âàâòîìàòè÷íîãî çâàðþâàííÿ åëåêòðîäíèì äðîòîì, 

ùî ïëàâèòüñÿ â ñåðåäîâèù³ âóãëåêèñëîãî ãàçó àáî ãàçîâî¿ ñóì³ø³. 
4 — Ðåæèì ïîâ³òðÿíî-ïëàçìîâîãî ð³çàííÿ øëÿõîì ãëèáîêî¿ ïëàâêè ìåòàëó

ïëàçìîâîþ äóãîþ; ñòðóì³íü ñòèñíóòîãî ïîâ³òðÿ íåïåðåðâíî âèäàëÿº 
ðîçïëàâëåíèé ìåòàë ³ç ïîðîæíèíè ð³çàííÿ.

1 2 3 4

Ïèëèï Ðîæåí
ê³íîïðîäþñåð

àâòîðñüêî¿ ñòóä³¿
“Ðîæåí-ô³ëüì”,

ì. Êè¿â

Ñïðîáóéòå ïðèãàäàòè ÿêèé-íåáóäü âñåñâ³òíüî â³äîìèé óêðà¿íñüêèé áðåíä. 
Âè îäðàçó çðîçóì³ºòå, ùî öå íåâäÿ÷íà ñïðàâà — âèäàòíèõ â÷åíèõ, ãåí³àëüíèõ êîíñòðóêòîð³â ó íàñ ÷èìàëî,  à îò òîãî, ùî

ñüîãîäí³  çâåòüñÿ áðåíäîì, òîáòî òîãî, ùî êîøòóº íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ áóä³âë³, ñòàíêè, öåõè — çàñü!  Öå íå âèïàäêîâî. 
Òàê ñêëàëîñÿ, ùî çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ââàæàëîñÿ íåïðèñòîéíèì ãîâîðèòè "ÿ", âñ³ õîâàëèñÿ çà ñëîâîì "ìè", íàâ³òü êîëè

àâòîðñòâî íàëåæàëî îäí³é ëþäèí³. ßê ó òàêèõ óìîâàõ ì³ã ç'ÿâèòèñÿ ïåâíèé áðåíä ³ç  ³ì'ÿì â³äîìî¿  ëþäèíè?  
Ìîæíà ïðèãàäàòè ô³ðìó "Ñ³êîðñüêèé", àëå öåé áðåíä íàëåæèòü ÑØÀ.  Áåçóìîâíî óêðà¿íñüêèì º àâ³àö³éíèé áðåíä

"Àíòîíîâ". Â öüîìó ðÿäó ìîæíà íàçâàòè ³ì'ÿ Ïàòîí. Àëå îäðàçó ðîçóì³ºø, ùî “íåäîðîçêðó÷åíèìè” º ö³  óêðà¿íñüê³  áðåíäè.
Ïðèêðî! ² ñõîæå, ùî ðàäÿíñüêà ìåíòàëüí³ñòü âñå ùå òÿæ³º íàä íàìè, à  ìè é íå çáèðàºìîñÿ âèïðàâëÿòè ñòàí ðå÷åé. Íàøà
“ñêðîìí³ñòü” çàâàæàº íàì ñêîðèñòàòèñÿ íåàáèÿêèìè ïåðåâàãàìè, ùî ñóïðîâîäæóþòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âåëèê³  áðåíäè



Ó íàñ ùå ïàì'ÿòàþòü ïðî òå, ÿê àêàäåì³ê Á.ª. Ïàòîí,
ïî÷èíàþ÷è â³ä 1980-õ ðîê³â, àã³òóâàâ ñâî¿õ êîëåã ç Àêà-
äåì³¿ îðãàí³çîâóâàòè â ñåáå íàóêîâî-³íæåíåðí³ öåíòðè.
Áîðèñ ªâãåíîâè÷, ìàáóòü, ïåðøèì â Àêàäåì³¿ çðîçóì³â
ïðîñòó ð³÷: íàóêà çáåðåæå ñâîº ïðîâ³äíå ñòàíîâèùå
â ñóñï³ëüñòâ³ ò³ëüêè â îäíîìó âèïàäêó, — ÿêùî íà-
â÷èòüñÿ øâèäêî âïðîâàäæóâàòè ñâî¿ êðàù³ äîñÿã-
íåííÿ â ïðàêòèêó. Ñàìå òîä³ â³í ïî÷àâ ïåðåêîíóâàòè
âñ³õ ó íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèâàòè ïðè àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòó-

òàõ ëàíöþæîê â³ä ôóíäàìåíòàëüíî¿ ³äå¿ äî òåõí³÷íî¿
ðîçðîáêè ³ äàë³ — äî åêñïåðèìåíòàëüíîãî çðàçêà, ùîá
ïîò³ì çàïðîïîíóâàòè éîãî ïðîìèñëîâîñò³. Âëàñíå, ñüî-
ãîäí³ öå âæå àêñ³îìà äëÿ  âñüîãî ñâ³òó ùîäî ðîçóìíî¿
êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêè. 

Òîä³ æ ö³ çóñèëëÿ "øèðîêèìè àêàäåì³÷íèìè ìàñàìè"
(áóäåìî â³äâåðò³) ñïðèéìàëèñÿ äóæå ñêåïòè÷íî. ² â÷å-
íèõ ìîæíà çðîçóì³òè:  ùåäðå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ â
÷àñè ÑÐÑÐ áóäü-ÿêèõ ðîçðîáîê, ùî í³áèòî ïðàöþþòü
"íà îáîðîíêó", äàâàëî ìîæëèâ³ñòü íàäì³ðó "íå óïèðà-
òèñÿ" ³ æèòè ïîð³âíÿíî áåçá³äíî. Ëèøå ê³ëüêà äèðåêòîð³â
àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ï³øëè ïî íîâîìó ïðàãìàòè÷íîìó
øëÿõó. Ïîêàçîâî: ñüîãîäí³ ìàéæå âñ³ ö³ íàóêîâ³ óñòàíîâè
óñï³øí³ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. 

Ìàáóòü, îäèí ³ç íàéá³ëüø ïîêàçîâèõ ïðèêëàä³â ó
öüîìó â³äíîøåíí³ — ðîçâèòîê Åëåêòðîìàøèíîáóä³â-
íîãî çàâîäó â Ñ³ìôåðîïîë³. 

—Òàê â³í æå í³êîëè íå áóâ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ, —
ìîæå, ñêàæåòå âè. — Öå óñüîãî ëèøå îäèí ³ç áàãàòüîõ
çàâîä³â, ùî âèïóñêàëè åëåìåíòè óñòàòêóâàííÿ, ðîçðîá-
ëþâàíîãî ²íñòèòóòîì åëåêòðîçâàðþâàííÿ â Êèºâ³. Êð³ì
òîãî, çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, êîëè âñå áóëî ãðàíè÷íî
ñïåö³àë³çîâàíå, çâ³äòè âèõîäèëè òîä³ äóæå ïðèì³òèâí³
çâàðþâàëüí³ ðåîñòàòè. Öå é äàâàëî ìîæëèâ³ñòü çàâîäó
ÿê òèïîâîìó ïðîâ³íö³éíîìó ï³äïðèºìñòâó ïðàöþâàòè
øàëÿé-âàëÿé  íà ïðîñòîðàõ ò³º¿ êðà¿íè. 

Àëå ìîçêîâèé öåíòð çàâîäó — éîãî äèðåêòîð,
ãîëîâíèé ³íæåíåð — ç ïåðøèõ  äí³â, êîëè ç`ÿâèëèñÿ íîâ³
åêîíîì³÷í³ óìîâè, çðîçóì³ëè: ÷àñè áåçòóðáîòíîãî âèêî-
íàííÿ ïëàíó, ñïóùåíîãî çâåðõó, çàê³í÷èëèñÿ. Íàñòàº
åïîõà, êîëè ïðèéäåòüñÿ æîðñòêî âèáîðþâàòè ñâîº ì³ñ-
öå íà ðèíêó. Êåð³âíèöòâî ïðîâ³íö³éíîãî çàâîäèêà ïî÷à-

ëî øóêàòè... ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïðîâ³äíèìè çâàðþâàëü-
íèìè ô³ðìàìè ñâ³òó. 

²íøîþ ðÿò³âíîþ ñîëîìèíîþ ñòàëî ãåí³àëüíå ð³øåííÿ
— çà áóäü-ÿêó ö³íó çàëó÷èòè â òðàäèö³éíå çâàðþâàííÿ
ïðåäñòàâíèê³â ïðîâ³äíèõ íàïðÿìê³â ñó÷àñíî¿ íàóêè. Òàê,
ñåëìîâö³ çíåíàöüêà ïðîñòÿãíóëè ðóêó äîïîìîãè... äîñ-
ë³äíèêàì åëåêòðîííîãî êîìïëåêñó "Òåõíîëîã³÷í³ ëà-
çåðè" ÍÀÍ Óêðà¿íè. Öåé ïåðñïåêòèâíèé öåíòð, íåçâà-
æàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ôàõ³âö³â íàéâèùîãî êëàñó, â ïîñò-

ïåðåáóä³âíèé ïåð³îä áóêâà-
ëüíî ðîçâàëþâàâñÿ íà î÷àõ.
Éîãî ñï³âðîá³òíèêè, ÿê ³ áà-
ãàòî ³íøèõ ïðîôåñ³îíàë³â,
óæå íàãëÿäàëè ñîá³ ì³ñöå äëÿ
ðîáîòè çà êîðäîíîì. ² íåâ³-
äîìî, ó ÿêèõ êðà¿íàõ âîíè á
ñüîãîäí³ òðóäèëèñÿ, ÿêáè íå
íåñïîä³âàíà ïðîïîçèö³ÿ ç
ñ³ìôåðîïîëüñüêîãî çàâîäó
"ÑÅËÌÀ" — ïåðåõîäüòå ïðà-
öþâàòè äî íàñ. Âðåøò³-ðåøò
ñï³âðîá³òíèöòâî öüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç àêàäåì³÷íèì
³íñòèòóòîì ñïðàöþâàëî: íà
çàâîä³ çóì³ëè ïðèéíÿòè ñòðà-
òåã³÷íî ïðàâèëüíå ð³øåííÿ! 

Êåð³âíèêè çàâîäó òîä³
éøëè íà êðàéí³ ì³ðè: íå ï³ä-
âèùóâàëè ñâî¿ì ñï³âðîá³ò-
íèêàì çàðïëàòó, ò³ëüêè ùîá
óòðèìàòè ó ñâîºìó øòàò³ íî-
âèõ ñï³âðîá³òíèê³â — åëåêò-
ðîííèê³â ³ ïðîãðàì³ñò³â. Êå-
ð³âíèöòâî ðîçóì³ëî: ñòâîðþ-
âàòè çâàðþâàëüí³ àïàðàòè,

ÿê³ çäàòí³ âèòðèìàòè êîíêóðåíö³þ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó,
áåç òàêèõ ôàõ³âö³â ïîïðîñòó íå âäàñòüñÿ.

Íîâ³ ³ñòîðè÷í³ ðåàë³¿ äàëè ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè é
³íøå ñòðàòåã³÷íî ïðàâèëüíå ð³øåííÿ: éòè íà çáëèæåííÿ
ç â³äîìèìè ì³æíàðîäíèìè ô³ðìàìè — êîðèôåÿìè â
ãàëóç³ çâàðþâàííÿ, íàïðèêëàä òàêèìè, ÿê øâåäñüêèé
êîíöåðí ESAB ³ ô³íñüêà ô³ðìà KEMPPI. 

Íó, çäàâàëîñÿ á, ÷îìó ìîæíà íàâ÷èòè óêðà¿íö³â, ÿê³
çâèêëè ç ãàçåòíèõ çàãîëîâê³â äî òîãî, ùî ñàìå â ¿õí³é
êðà¿í³ ðîçòàøîâàíà ñòîëèöÿ çâàðþâàííÿ, à íå â ÿêèõîñü
øâåä³â ÷è ô³í³â? Õ³áà íå â Óêðà¿í³ êîëèñü óïåðøå
çâàðèëè ðåéêè ï³ä ôëþñîì ³ ï³ñëÿ öüîãî ïî÷àëè âàðèòè
òàê ó âñüîìó  ñâ³ò³ — ó ÑØÀ, Àâñòð³¿, Í³ìå÷÷èí³? Õ³áà íå
òóò áóëè ñòâîðåí³ àâòîìàòè äëÿ çâàðþâàííÿ âåëèêèõ
òðóá, ùî íå ìàëè ñâ³òîâèõ àíàëîã³â? ² ÷è íå òóò óïåðøå
çâàðèëè òîâñòó òàíêîâó áðîíþ? Àäæå ï³ñëÿ öüîãî âæå
í³õòî â ñâ³ò³ íå ì³ã ïîäîëàòè ïëàíêó, âñòàíîâëåíó â
Óêðà¿í³, ç³ çâàðþâàííÿ ìîãóòí³õ øâ³â?..

Óñå öå ä³éñíî òàê, àëå àâòîðè ðåêîðä³â æèëè â êðà¿í³,
ÿêà ñïîêîíâ³÷íî í³ â ãð³ø íå ñòàâèëà îñîáèñò³ çðó÷íîñò³
ðîá³òíèêà é ³íæåíåðà, ùî ïðàöþº ç òàêîþ òåõí³êîþ.
Ñòâîðåí³ òåõí³÷í³ øåäåâðè â ö³é êðà¿í³  îôîðìëÿëè òàê,
ùî ïðîôåñ³îíàë ÿêèé ñåáå øàíóº, ëèøå â³ä áåçâèõîä³
ñòàâ áè êîðèñòàòèñÿ òàêîþ íåçãðàáíî îôîðìëåíîþ
ïðîäóêö³ºþ. 

Íà Ñ³ìôåðîïîëüñüêîìó åëåêòðîçâàðþâàëüíîìó çà-
âîä³ öå çðîçóì³ëè â³äðàçó. Ã³íö³ â³ä çàâîäó ïî¿õàëè äî
êîíêóðåíò³â ³ ñòàëè ïðèäèâëÿòèñÿ äî "äð³áíèöü": ÷èì
âîíè ôàðáóþòü, ÿê ó íèõ ïîñòàâëåíèé òåõí³÷íèé äèçàéí,
ÿê ïîâîäÿòüñÿ ç ïîêóïöÿìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà çà-
âîä³ íà â³äðÿäæåííÿ íà âñåñâ³òí³ âèñòàâêè, äå ìîæíà
ïîäèâèòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíò³â ³ ñåáå
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Ìàòåð³àëîçíàâñòâî
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ïîêàçàòè, ãðîøåé äîòåïåð íå øêîäóþòü. Á³ëüøå òîãî —
öå îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â çàâîäñüêî¿ ïîë³-
òèêè. ² ¿¿ ðåçóëüòàòè íåçàáàðîì ïî÷àëè äàâàòè ïðî ñåáå
çíàòè. ßêùî íà ïåðø³é âñåñâ³òí³é âèñòàâö³ ñ³ìôåðî-
ïîëüö³ ãóñòî ÷åðâîí³ëè, êîëè äî ¿õí³õ âèðîá³â ï³äõîäèëè
íå÷àñò³ â³äâ³äóâà÷³, òî âæå ÷åðåç ð³ê-äâà âîíè ³ç çàäî-
âîëåííÿì ïî÷àëè â³äçíà÷àòè, ùî ³ ôàðáóâàííÿ ¿õí³õ ïðè-
ëàä³â í³òðîõè íå ïîñòóïàºòüñÿ ïåðåä çàõ³äíèì, ³ äèçàéí
í³ â ÷îìó, ìàáóòü, íå ã³ðøèé. Òà é â³äâ³äóâà÷³â, ùî áàæà-
þòü ïîçíàéîìèòèñÿ ç òèì, ùî âèãîòîâëÿº íåâ³äîìà ô³ð-
ìà ÑÅËÌÀ ç ÿêî¿ñü çàãàäêîâî¿ Óêðà¿íè, ñòàâàëî âñå á³ëü-
øå. Ïðåäñòàâíèêè ô³ðìè á³ëÿ ñòåíä³â çàïðîøóâàëè ãîñ-
òåé íå ñîðîìèòèñÿ ³ ñïðîáóâàòè â ä³¿ ÿê³ñòü ¿õíüî¿ ïðî-
äóêö³¿. Äåÿê³  çâàæóâàëèñÿ, ïðîáóâàëè ³ çàïèòóâàëè ïðî
ö³íó. ßê ïðàâèëî, ï³ñëÿ öüîãî ñêëàäàëè êîíòðàêòè.

Íà ô³ðì³ øâèäêî çðîçóì³ëè ùå îäíó îñîáëèâ³ñòü
ñó÷àñíîãî ïðîãðåñó — ÷àñ áàãàòîì³ëüéîííèõ ñåð³é,
êîòð³ ìîæíà áóëî áåçòóðáîòíî øòàìïóâàòè â ðàäÿíñüê³
÷àñè, áåçïîâîðîòíî ï³øîâ ó íåáóòòÿ. Íàñòàëà åïîõà
ï³äïðèºìö³â, ùî øâèäêî ðåàãóþòü íà çàïèòè ðèíêó.
Á³ëüøå òîãî, òåïåð âîíè ñàì³ ïîâèíí³ âãàäóâàòè áà-
æàííÿ çàìîâíèê³â ³ ñòâîðþâàòè äëÿ íèõ òå, ïðî ùî âîíè
ïîêè ùî ò³ëüêè ìð³þòü. 

Îò êîëè ïðèäàëèñÿ åëåêòðîííèêè ³ ïðîãðàì³ñòè. Â³ä-
òåïåð íà çàâîä³ ïî÷àëè ñòâîðþâàòè çâàðþâàëüí³ àâòî-
ìàòè ç íîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè — ó íèõ â³ä÷óâàëàñÿ
òóðáîòà ïðî òèõ, õòî â³çüìå ¿õ ó ðóêè. 
Ï î - ï å ð ø å ,
àïàðàòè ð³çêî
ñõóäëè: íàâ³òü
ò³, êîòð³ ðàí³-
øå âàæêî áó-
ëî íàâ³òü êî-
òèòè íà â³çêó,
òåïåð ìîæíà
áóëî ëåãêî
òðèìàòè â ðó-
ö³. Ïî-äðóãå,
âîíè ñòàëè
çðó÷íèìè é
åëåãàíòíèìè.
² , ïî-òðåòº ,
àïàðàòè ñòà-
ëè ìåíø íå-
íàæåðëèâèìè. 

Òàê, îäíà çâàðþâàëüíà  ìàøèíà ñïîæèâàº â ñ³ì (!)
ðàç³â ìåíøå åëåêòðèêè, í³æ ¿¿ ïîïåðåäíèöÿ! Ç'ÿâèëîñÿ ó
íîâèõ àïàðàò³â ùå áåçë³÷ ³íøèõ ÷óäîâèõ ÿêîñòåé. ×è òî æ
äèâíî, ùî ïðîäóêö³ÿ ô³ðìè — äåñÿòêè âèä³â ð³çíèõ
âèðîá³â — åêñïîðòóºòüñÿ ó Øâåö³þ, Ñèíãàïóð, Â'ºòíàì,
ªãèïåò, Òóðå÷÷èíó, Éîðäàí³þ é ³íø³ êðà¿íè. Çâè÷àéíî,
ëåâîâà ÷àñòêà åêñïîðòó ïðèïàäàº íà êðà¿íè ÑÍÄ,
îñîáëèâî íà Ðîñ³þ. Ïðîâ³äí³ ðîñ³éñüê³ ï³äïðèºìñòâà
âîë³þòü ìàòè ñïðàâó ç óêðà¿íñüêîþ ô³ðìîþ ÑÅËÌÀ, äå ³
ÿê³ñòü ºâðîïåéñüêà, ³ ã³äíèé äèçàéí, ³, êð³ì òîãî, òóò
ïðåêðàñíî ðîçóì³þòü ñõ³äíîºâðîïåéñüêîãî çàìîâíèêà ç
óñ³ìà éîãî ïðîáëåìàìè ³ ùå íå ïåðåáîðåíèìè ëèõàìè.

Íà ÑÅËÌÀ óâàæíî ñòåæàòü çà òèì, ÿê ³ êóäè éäå ¿õíÿ
ïðîäóêö³ÿ. Âîíè æâàâî ðåàãóþòü íà âñÿê³ çì³íè â ïîïèò³.
Ïðèì³ðîì, îäèí ðàç ¿õí³é ïîñò³éíèé çàìîâíèê ïî÷àâ êó-
ïóâàòè ïðîäóêö³þ ó êîíêóðåíò³â. ² öå â òîé ÷àñ, êîëè íà
çàâîä³ âèïóñòèëè íîâèé, íàáàãàòî  åôåêòèâí³øèé àïà-
ðàò. Ùî ðîáèòè? ×åêàòè íàñòóïíî¿ âèñòàâêè, äå áóäóòü
ïðîäåìîíñòðîâàí³ âñ³ ïåðåâàãè íîâî¿ ìîäåë³? Íà çàâîä³
ïðèéíÿëè ³íøå ð³øåííÿ — äî ñïîæèâà÷à â³äïðàâèëè ì³ê-
ðîàâòîáóñ ç íîâèì àïàðàòîì ³ ôàõ³âöåì, ùî ì³ã ïîÿñíè-
òè ³ ïðîäåìîíñòðóâàòè âñ³ ïåðåâàãè íîâèíêè. 

Äîëÿ ïîñòà÷àíü íîâîãî àïàðàòà â³äðàçó áóëà âè-
ð³øåíà... Áóëî á íåïðàâèëüíî ñòâåðäæóâàòè, ùî äîëÿ
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà â íèí³øí³õ íàøèõ ðåà-
ë³ÿõ — öå ñîëîäêèé ìåä, à øëÿõ äèðåêòîðà òàêîãî çàâî-
äó âñ³ÿíèé òðîÿíäàìè. Óêðà¿íñüê³ ïîäàòêè çäàòí³ çàäó-
øèòè áóäü-ÿêîãî ìàøèíîáóä³âíèêà. Âîíè íå çàëèøàþòü
éîìó áóêâàëüíî í³ êîï³éêè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, íà
êóï³âëþ íîâî¿ òåõí³êè, òîáòî ïðèð³êàþòü íà â³ðíå â³äñòà-
âàííÿ â³ä çàêîðäîííèõ êîëåã ³ íà ïðîãðàø ó êîíêóðåíòí³é
áîðîòüá³. 

Òîìó íå ìîæíà ïåðåîö³íèòè ðÿò³âíó ðîëü ó íîâ³ò-
íüîìó ñòàíîâëåíí³ ìñòâà òåõíîïàðêó "²íñòèòóò åëåêòðî-
çâàðþâàííÿ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà". Öÿ íîâà ñòðóêòóðà äàëà
ìîæëèâ³ñòü ô³ðì³ ÑÅËÌÀ ïðèäáàòè íàéñó÷àñí³øå óñòàò-
êóâàííÿ — íàéêðàù³ øâåéöàðñüê³ ³ í³ìåöüê³ âåðñòàòè —
³ çðîáèòè ùå îäíå çóñèëëÿ, ùîá ñòàòè âð³âåíü ³ç êðà-
ùèìè ô³ðìàìè ñâ³òó â ö³é ãàëóç³...

Äèâíî ïåðåïëåëàñÿ äîëÿ ìîãóòíüîãî àêàäåì³÷íîãî
³íñòèòóòó â Êèºâ³ ³ ïðîâ³íö³éíîãî çàâîäó â Ñ³ìôåðîïîë³.
Óò³ì, äîòåïåð öå áóëà âóëèöÿ ç îäíîá³÷íèì ðóõîì —
³íñòèòóò ïðîïîíóâàâ ñâî¿ ðîçðîáêè, çàâîä ¿õ âò³ëþâàâ ó
âèðîáè. Îäíàê íà ñüîãîäí³ ðîë³, íà÷åáòî, ïî÷èíàþòü ì³-
íÿòèñÿ: çì³öí³ëèé çàâîä ³ç óïåâíåí³ñòþ äèâèòüñÿ â
ìàéáóòíº ³ ñàì âèçíà÷àº, ùî éîìó ïîòð³áíî äëÿ óñï³õó
íà ðèíêó. 

Òóò ïåðåêîíàí³: íàñòóïíèé ðèâîê äîçâîëèòü ¿ì îá³-
ãíàòè ñâî¿õ ³ìåíèòèõ êîíêóðåíò³â. 

Ùî äëÿ öüîãî ïîòð³áíî? 
Â³äïîâ³äü íà öå çïïèòàííÿ äàâ ãåíåðàëüíèé äèðåê-

òîð çàâîäó Ã.Â. Ïàâëåíêî, ³ âîíà çàñëóãîâóº íà óâàãó: 
— Ñàìîòóæêè, — ñêàçàâ Ãåîðã³é Âàñèëüîâè÷, — ìè

íàâ÷èëèñÿ ðîáèòè íå ò³ëüêè ãàðí³ ìàøèíè, àëå é îôîðì-
ëÿòè ¿õ òàê, ùîá âîíè íå âèãëÿäàëè ïîïåëþøêàìè íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó. Àëå äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè íàñòóïíèé
êðîê, ÿêèé äàâ áè ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî îá³ãíàòè ñâ³òîâèõ
ë³äåð³â, ïîòð³áí³ ä³éñíî ïðîðèâí³ ³äå¿. Áåç ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ íàóêè íàì öüîãî íå äîñÿãíóòè. ßêáè ²íñòèòóò
åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà ÍÀÍ Óêðà¿íè ðîçðî-
áèâ íîâ³ ïðèíöèïè, ïðèì³ðîì, òàêîãî æ ð³âíÿ, ÿê çâàðþ-
âàííÿ ï³ä ôëþñîì, ìè á çðîáèëè ìàøèíó,  ÿêà íå ìàëà
á êîíêóðåíò³â ó ö³ëîìó ñâ³ò³. 

Äèâíèé çè´çà´ ðîçâèòêó — ÿêùî â ìèíóëîìó
íàóêîâ³ óñòàíîâè áóëè ñâîºð³äíèìè ðóø³ÿìè ïðî-
ãðåñó, òî çà íîâèõ óìîâ ðîë³ ì³íÿþòüñÿ — ïðîãðå-
ñèâíå ï³äïðèºìñòâî íåñïîä³âàíî ñòàº çàìîâíèêîì
íàóêè ³ ïîòóæíî ï³äøòîâõóº ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó
íàóêîâîìó ³íñòèòóò³. 

Ö³êàâî, ÷è ñòàíóòü òàê³ ïåðø³ ëàñò³âêì ñèãíàëîì äëÿ
íàñòàííÿ âåñíè â íàø³é ïðîìèñëîâîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ó
íàóö³?
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“Íàóêà é ³ííîâàö³¿ — ñóñï³ëüñòâó”
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